
ÚÂÌÂ‡: «ü ÔÓÌËÏ‡˛, ˜ÚÓ ÑËÏÂ ÌÛÊÌÓ ÔÓ‰Úfl-
ÌÛÚ¸ ıËÏË˛, ÌÓ ‚Â‰¸ ˝ÚÓ Â„Ó Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÚÓÈ-
Í‡. èÓ ÙËÁËÍÂ Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÂ Û ÌÂ„Ó ÔflÚÂÍË. ë·Ó-
˚ Á‡ÈÏÛÚ ‚ÒÂ„Ó ÚË ÌÂ‰ÂÎË, Ë ÓÌ ÔÓÔÛÒÚËÚ
ÎË¯¸ ¯ÂÒÚ¸ ÛÓÍÓ‚ ıËÏËË. ü ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓÔÓ-
¯Û ÒÚ‡¯Ëı Â·flÚ ÔÓÁ‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ò ÌËÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
Ò·ÓÓ‚. èÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, Û·Â‰ËÚÂÒ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚
¯ÍÓÎ‡ ‚˚‰‡Î‡ ÂÏÛ ‰ÓÏ‡¯ÌËÂ Á‡‰‡ÌËfl Ì‡ ÚË ÌÂ-
‰ÂÎË ‚ÔÂfi‰…» Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ú‡ÍÓÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ ËÏÂÂÚ ÛÒÔÂı ‰‡ÊÂ Ò Ò‡Ï˚ÏË «Á‡ˆËÍÎÂÌÌ˚-
ÏË» Ì‡ ¯ÍÓÎÂ Ó‰ËÚÂÎflÏË. çÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ‚ÓÔÓÒ ÒÓ
¯ÍÓÎÓÈ Â˘fi ÌÂ Â¯fiÌ. íÂÌÂ ÎÓ‚ËÚ ÑËÏÛ ‚ ‡Á-
‰Â‚‡ÎÍÂ Ë ÛÊÂ ÔflÏ˚Ï ÚÂÍÒÚÓÏ „Ó‚ÓËÚ ÂÏÛ, ˜ÚÓ
˝ÚÓ ·Û‰ÛÚ Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ Ò·Ó˚, ÂÒÎË ÓÌ «Á‡‚‡-
ÎËÚ» ıËÏË˛ ÔÓÒÎÂ ÔÓÂÁ‰ÍË.

åÌÓ„ËÂ ÚÂÌÂ˚ Ì‡ á‡Ô‡‰Â Ó·‡˘‡˛Ú ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚ı, Ë ˝ÚÓ ÒÓ-

‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ÏÂ¯‡ÂÚ Ëı ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë
‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËflÏ Ì‡ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı. ç‡ÔËÏÂ,
·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÛÊÒÍÓÈ Ò·ÓÌÓÈ Ä‚-
ÒÚËË ËÏÂ˛Ú ‰ËÔÎÓÏ˚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚ ÔÓ Ú‡ÍËÏ
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ, Í‡Í ÔËÍÎ‡‰Ì‡fl Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ Ë
˝ÍÓÌÓÏËÍ‡. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ „Ó‚ÓflÚ
Ì‡ Ó‰ÌÓÏ, ‡ ÚÓ Ë Ì‡ ‰‚Ûı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı flÁ˚Í‡ı.
ëÓÏÌÂ‚‡˛Ò¸, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÚÂÌÂ˚ Ì‡ ‰‡Ì-
Ì˚È ÏÓÏÂÌÚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓı‚‡ÒÚ‡Ú¸Òfl ÒÚÓÎ¸ ‚˚ÒÓÍËÏË
‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË.

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ ıÓ˜Û Â˘fi ‡Á ÔÓ‰-
˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂÏ ·ÂÁ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ÚÂÌÂ‡Ï
˛ÌËÓÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·‡˘‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡-
·ÓÚÛ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË. Ä‚ÚÓ ˝ÚËı ÒÚÓÍ ÁÌ‡ÂÚ ÏÌÓ-
„Ó ÔËÏÂÓ‚, ÍÓ„‰‡ ‡·ÓÚ‡ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË Ë„‡Î‡
Â¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‰‡ÊÂ ‚ Í‡¸ÂÂ ÁÂÎ˚ı ÒÔÓÚÒ-
ÏÂÌÓ‚, ˜ÎÂÌÓ‚ Ò·ÓÌ˚ı ÍÓÏ‡Ì‰.
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1.9. Отношения с коллегами
и подопечными  

Г
ÓÌ˚Â Î˚ÊË – ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ‚Ë‰ ÒÔÓÚ‡,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ë ‡·ÓÚ‡ ÚÂÌÂ‡ ÚÂ·ÛÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Í‡Ê‰ÓÏÛ ÒÔÓÚÒÏÂÌÛ. ùÚÓ,

‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÚÂ·ÛÂÚ ‡Á‚ËÚËfl ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı
ÎË˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÚÒÏÂÌÓÏ Ë ÚÂÌÂ-
ÓÏ. óÂÏ ÎÛ˜¯Â ˝ÚË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ‚˚¯Â ÛÓ‚ÂÌ¸
‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ ÛÒÔÂı.
Ñ‡ÊÂ Ò‡Ï˚È ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚È ÚÂÌÂ,
ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÈ ÎË˜Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı Ì‡È-
ÚË Ó·˘ËÈ flÁ˚Í ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ‚fl‰ ÎË ·Û‰ÂÚ
ËÏÂÚ¸ ÛÒÔÂı. á‡ „Ó‰˚ ‡·ÓÚ˚ ‡‚ÚÓ ‚Ë‰ÂÎ ÌÂÏ‡ÎÓ
ÔËÏÂÓ‚ ÚÓÏÛ Í‡Í ÒÂ‰Ë ÚÂÌÂÓ‚ ˛ÌËÓÓ‚, Ú‡Í
Ë ÒÂ‰Ë ÍÓÎÎÂ„, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ò·ÓÌ˚ı
ÍÓÏ‡Ì‰. ä‡Í ÊÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÎË˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÓ
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ÒÓı‡Ìflfl ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ‰ËÒÚ‡ÌˆË˛?

é‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ ‰‡Ú¸ ÒÎÓÊÌÓ. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó fl ·˚ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÚÂÌÂ‡Ï Û˜ËÚ¸Òfl Ì‡·Î˛-
‰‡Ú¸ Ë ÒÎÛ¯‡Ú¸. á‚Û˜ËÚ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‰‡-
ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ ‚Î‡‰Â˛Ú ˝ÚËÏË ÔÓÒÚ˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË.
ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÚÂÌÂÓ‚ ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡-
Ì˚ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ ÒÎÛ¯‡ÎË Ëı. ÅÂÁÛ-
ÒÎÓ‚ÌÓ, ÚÂÌÂÛ ËÎË ËÌÒÚÛÍÚÓÛ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ
ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Ë Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û˜ÂÌËÍÓ‚,
Ó‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ·ÂÁ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË Ë
ÚÂÌÂ ÌÂ ÒÚÂÏËÚÒfl ‚˚ÒÎÛ¯‡Ú¸ Ë ÔÓÌflÚ¸ ÒÔÓÚ-
ÒÏÂÌ‡, ÚÓ ˝ÙÙÂÍÚ ÓÚ Â„Ó ËÎË Âfi ‡·ÓÚ˚ ·Û‰ÂÚ ÌÂ
ÔÓÎÌ˚Ï. ü ‰‡ÎfiÍ ÓÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË. é˜ÂÌ¸
˜‡ÒÚÓ, ‚˚ÒÎÛ¯‡‚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡, ÓÔ˚ÚÌ˚È ÚÂÌÂ

ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊ-
ÌÓÂ ÚÓÏÛ, Ì‡ ˜fiÏ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Î Â„Ó ËÎË Âfi ÔÓ‰ÓÔÂ˜-
Ì˚È. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ù‡ÍÚ Ó·ÏÂÌ‡ ÏÌÂÌËflÏË
Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÂÌ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÎ‡‰¯Ëı ˛ÌËÓÓ‚.
íÂÌÂ˚, ‚˚·Ë‡˛˘ËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ-ÔË-
Í‡ÁÌÓÈ ÒÚËÎ¸ ‡·ÓÚ˚ Ó·˚˜ÌÓ ‚˚Á˚‚‡˛Ú ÎË¯¸
˜Û‚ÒÚ‚Ó ÒÚ‡ı‡ Û Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚ı. íÂÌÂ˚,
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛˘ËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡Ú¸, ÌÓ Ë
Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ÒÎÛ¯‡Ú¸, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓÎ¸-
ÁÛ˛ÚÒfl ËÒÚËÌÌ˚Ï Û‚‡ÊÂÌËÂÏ ÒÂ‰Ë ÒÔÓÚÒÏÂ-
ÌÓ‚. ïÓÓ¯ËÈ ÚÂÌÂ, Í‡ÍËÏ ·˚ ÓÔ˚ÚÌ˚Ï Ë ‚Â-
ÎËÍËÏ ÓÌ ÌË ·˚Î, ‰ÓÎÊÂÌ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Á‡-
·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ ‰Îfl
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡, ÌÂ ‰ÛÏ‡fl Ó Ò‚ÓËı ÎË˜Ì˚ı ‡Ï·ËˆËflı
Ë ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÒÎÓ‚‡. èÓ-Ì‡-
ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÎËÍËÂ ÚÂÌÂ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ò Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ‚˚‰‡˛˘ËÏËÒfl ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ÒÚÓflÚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËfl Ú‡Í, ˜ÚÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌË
Ò‡ÏË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔËÌË-
Ï‡˛Ú ‚‡ÊÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÂ-
ÌÂ ÔÓÒÚÓ ËÒÔÓ‰‚ÓÎ¸ ÔÓ‰‚Ó‰ËÚ Ëı Í ˝ÚÓÏÛ Ë Ì‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Ó˜ÂÌ¸ ˜fiÚÍÓ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ‚ÂÒ¸ ÔÓ-
ˆÂÒÒ. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÌÛÊÂÌ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò
ÛÊÂ ÒÎÓÊË‚¯ËÏËÒfl Á‚fiÁ‰‡ÏË ÒÔÓÚ‡. èË ‡·Ó-
ÚÂ Ò ˛ÌËÓ‡ÏË ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÂÏÌÓ„Ó ÏÓ‰Ë-
ÙËˆËÓ‚‡Ì ‚ ÒÚÓÓÌÛ ·ÓÎÂÂ fl‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÚÂÌÂ‡. çÓ Ë ÔË ‡·ÓÚÂ Ò ˛ÌËÓ‡ÏË
ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛,
ÔË ÍÓÚÓÓÈ Í‡Ê‰˚È ·ÂÁ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ÒÔÓÚÒ-
ÏÂÌ ÏÓÊÂÚ ·ÂÁ ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ÌÂÏÛ



ËÎË Í ÌÂÈ ÔÓ Î˛·ÓÏÛ ‚ÓÔÓÒÛ, ‰‡ÊÂ ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌÓ-
ÏÛ Ì‡ÔflÏÛ˛ Ò ÚÂÌËÓ‚Í‡ÏË ËÎË ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌË-
flÏË. ûÌËÓ ‰ÓÎÊÂÌ ‚Ë‰ÂÚ¸ ‚ ÚÂÌÂÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ
Ì‡ÒÚ‡‚ÌËÍ‡–·Î˛ÒÚËÚÂÎfl ‰ËÒˆËÔÎËÌ˚ Ë ÔÓfl‰Í‡,
ÌÓ Ë ‰Û„‡, ÒÚÂÏfl˘Â„ÓÒfl Í ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ ÚÂı ÊÂ
ˆÂÎÂÈ, ˜ÚÓ Ë Ò‡Ï ÒÔÓÚÒÏÂÌ. ÖÒÎË ÔÓ‰Ó·Ì‡fl ÒËÚÛ-
‡ˆËfl ÒÓÁ‰‡Ì‡, ÚÓ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ, Ë ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍËÂ, Ë ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÚÂÌÂÒÍÓÈ
‡·ÓÚ˚ ·Û‰ÛÚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÒÔÂ¯ÌÂÂ,
˜ÂÏ ‚ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â, ÍÓ„‰‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÌË-
Ï‡ÌËÂ ÌÂ ·˚ÎË Ì‡Î‡ÊÂÌ˚. ê‡ÁÛÏÂÂÚÒfl, ‚Á‡ËÏÓÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËfl ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ë ÚÂÌÂ‡ – ˝ÚÓ ÔÓˆÂÒÒ,
ÍÓÚÓ˚È ÌÂ ÒÚÓËÚ Ì‡ ÏÂÒÚÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂÌÂ ‰ÓÎ-
ÊÂÌ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ ‡Á‚ËÚËÂÏ Ë ÛÎÛ˜-
¯ÂÌËÂÏ ÎË˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡-
ÌËfl ÏÂÊ‰Û ÌËÏ Ë ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË. 

ÑÛ„ËÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ÒÎ‡„‡ÂÏ˚Ï ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ
‡·ÓÚ˚ ÚÂÌÂ‡ fl‚Îfl˛ÚÒfl Â„Ó ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË. åÌÓ„ËÂ ËÁ ÚÂÌÂÓ‚ ÌÂ‰ÓÓˆÂÌË‚‡-
˛Ú ‚‡ÊÌÓÒÚ¸ ˝ÚÓ„Ó ‡ÒÔÂÍÚ‡ ÚÂÌÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË. äÓÌÂ˜ÌÓ, ÏÌÓ„ËÂ ÚÂÌÂ˚ ÒÓ„Î‡ÒflÚÒfl Ò
ÚÂÏ, ˜ÚÓ ‚ÌÛÚË ÍÓÏ‡Ì‰˚, ÍÎÛ·‡ ËÎË ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚
ÏÂÊ‰Û ÚÂÌÂ‡ÏË ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÂÒÎË ÌÂ
‰ÛÊÂÒÍËÂ, ÚÓ ‰Ó·ÓÊÂÎ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl. àÁ ÓÔ˚Ú‡ Ó·˘ÂÌËfl Ò ÓÒ-
ÒËÈÒÍËÏ ÍÓÎÎÂ„‡ÏË fl Ò‰ÂÎ‡Î ‚˚‚Ó‰, ˜ÚÓ ‚ fl‰Â
ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ËÏÂ˛Ú ÏÂÒÚÓ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËfl ÏÂÊ‰Û ÚÂÌÂ‡ÏË, ‰‡ÎfiÍËÂ ÓÚ Ë‰Â‡Î‡. Ç ÚÂÓ-
ËË ‚ÒÂ ÔÓÌËÏ‡˛Ú, ˜ÚÓ, ‡·ÓÚ‡fl ÔÓ Ó·˘ÂÈ ÒËÒÚÂ-
ÏÂ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ó·ÏÂÌË‚‡flÒ¸ ÏÌÂÌËflÏË Ë ‰ÂÎflÒ¸
Ì‡‡·ÓÚÍ‡ÏË, ‚ÒÂ – Ë ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚, Ë ÚÂÌÂ˚, Ë
ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ‡ ‚ ˆÂÎÓÏ – ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ
ÎÛ˜¯Ëı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. é‰Ì‡ÍÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚ ÍÎÛ·‡ı
Ë ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ‡ı ÔÓ-ÔÂÊÌÂÏÛ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Ë ÏÂÎ-
ÍËÂ ËÌÚË„Ë, Ë ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ, Ë Á‡‚ËÒÚ¸, Ë ÎË˜Ì˚Â
‡Ï·ËˆËË. åÌÓ„ËÂ ÚÂÌÂ˚ ÔË‚˚ÍÎË „Ó‰‡ÏË ‡-
·ÓÚ‡Ú¸ ‚ Ú‡ÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ. Ä‚ÚÓ ˝ÚËı ÒÚÓÍ „ÎÛ-
·ÓÍÓ Û·ÂÊ‰fiÌ, ˜ÚÓ ˝ÚÓ Í‡ÈÌÂ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚÒfl Ì‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚.
ü ÌÂ ÔÓÎ‡„‡˛ Ì‡Ë‚ÌÓ, ˜ÚÓ, ÔÓ˜ËÚ‡‚ ˝ÚÓÚ ‡Á‰ÂÎ,
ÚÂÌÂ˚ ÔÓ·Â„ÛÚ ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò‚ÓËÏË ÒÂÍÂÚ‡ÏË,
‚Â¯Í‡ÏË, Ï‡ÁflÏË Ë ‰Û„ËÏË «ÒÛ„Û·Ó ÎË˜Ì˚ÏË»
˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË Ò‚ÓÂÈ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ fl Ó˜ÂÌ¸ Ì‡‰Â˛Ò¸, ˜ÚÓ ÔÓ˜ËÚ‡‚
˝ÚÛ ÍÌË„Û, ‚˚ıÓ‰fl˘Û˛ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÚË‡-
ÊÓÏ, ÚÂÌÂ˚ ÔÓ‰ÂÎflÚÒfl Â˛ Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË ‚ Ò‚ÓÂÈ
ÒÔÓÚ¯ÍÓÎÂ ËÎË ÍÎÛ·Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛-
˘Ëı ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. 

ü ÓÚ‰‡˛ ÒÂ·Â ÓÚ˜fiÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÔÓÏÂÌflÚ¸ ÒÎÓ-
ÊË‚¯Û˛Òfl ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÚÂÌÂ‡-
ÏË Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÔÓÒÚÓ. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ˝ÚÓ ‰ÓÎÊÌÓ ËÒ-
ıÓ‰ËÚ¸ ÓÚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÓÚ ‰ËÂÍÚÓ‡ ËÎË ÏÂÚÓ‰Ë-
ÒÚ‡ ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚, ËÎË ÓÚ ÒÚ‡¯Â„Ó ÚÂÌÂ‡.
Ç ˝ÚÓÏ ÔÎ‡ÌÂ Ì‡Ï ÂÒÚ¸ ˜ÂÏÛ ÔÓÛ˜ËÚ¸Òfl Û Á‡Ô‡‰-
Ì˚ı ÍÓÎÎÂ„. èÓ‡·ÓÚ‡‚ ÏÌÓ„ËÂ „Ó‰˚ ‚ Ö‚ÓÔÂ Ë
ëÂ‚ÂÌÓÈ ÄÏÂËÍÂ, fl ÏÓ„Û Ò Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÒÍ‡-
Á‡Ú¸, ˜ÚÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÚÂÌËfl Ë ËÌÚË„Ë ‚ Ì‡ˆË-

ÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÙÂ‰Â‡ˆËflı ÒÚ‡Ì, ‚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â
ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ-ËÌÚÂÌ‡ÚÓ‚, ÍÎÛ·Ó‚ Ë Ò·ÓÌ˚ı ÍÓ-
Ï‡Ì‰ ˆ‡ËÚ ‡ÚÏÓÒÙÂ‡ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡, ‚Á‡ËÏÓ-
ÔÓÌËÏ‡ÌËfl Ë ÓÚÍ˚ÚÓÒÚË. ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ
Ó·˙flÒÌflÂÚÒfl ËÌ˚ÏË ÛÒÎÓ‚ËflÏË ‡·ÓÚ˚ ÚÂÌÂÓ‚
Ë ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û
ÚÂÌÂ‡ÏË ‚ÌÛÚË ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚ ËÎË ÍÎÛ·‡.

çÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌ˚Ï Ù‡ÍÚÓÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ÓÌÌ‡fl ÒÚÛÍÚÛ‡ ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ. é·˚˜ÌÓ ‚ Í‡Ê‰ÓÈ
„ÛÔÔÂ ÂÒÚ¸ ÒÚ‡¯ËÈ ÚÂÌÂ, ÍÓÚÓ˚È ÛÍÓ‚Ó‰ËÚ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËÏË ÚÂÌÂ‡ÏË. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, Û Í‡Ê‰Ó„Ó
ËÁ ÌËı ÂÒÚ¸ Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚË Ë ‚ÒÂ ‚ÏÂÒÚÂ ÓÌË ‡-
·ÓÚ‡˛Ú Ì‡‰ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ ÛÓ‚Ìfl „ÛÔÔ˚ ÒÔÓÚÒÏÂ-
ÌÓ‚ ‚ ˆÂÎÓÏ. Ç ˝ÚÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË ‚ÒÂ ÚÂÌÂ˚ ÔÓ‰˜Ë-
Ìfl˛ÚÒfl ÒÚ‡¯ÂÏÛ ÚÂÌÂÛ, Ë Â‡Î¸ÌÓ„Ó ÒÓÔÂÌË˜Â-
ÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û ÌËÏË ÌÂÚ. éÚÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ‰Ûı
ÒÓÔÂÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ÏÂÊ‰Û „ÛÔÔ‡ÏË, Ú‡Í Í‡Í Ú‡ÍÓÂ ÒÓ-
ÔÂÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÒÚÓ ÌÂ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ‡. ëÔÓÚÒÏÂ-
Ì˚ ‡Á·ËÚ˚ Ì‡ „ÛÔÔ˚ ÔÓ ‚ÓÁ‡ÒÚÛ Ë ÛÓ‚Ì˛ Í‡Ú‡-
ÌËfl ‚ÌÛÚË ‚ÓÁ‡ÒÚÌ˚ı „ÛÔÔ, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡-
ÌËfl ÏÂÊ‰Û „ÛÔÔ‡ÏË ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ‡ÁÌÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl
ÌÂÚ. èËÏÂÌÓ Ò 14–15 ÎÂÚ ˛ÌÓ¯Ë Ë ‰Â‚Û¯ÍË ÚÂ-
ÌËÛ˛ÚÒfl ‚ ‡ÁÌ˚ı „ÛÔÔ‡ı. Ç ÍÛÔÌ˚ı ÒÔÓÚ¯ÍÓ-
Î‡ı Ó·˚˜ÌÓ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÛÂÚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸ ÒÚ‡¯Â„Ó ÊÂÌ-
ÒÍÓ„Ó Ë ÏÛÊÒÍÓ„Ó ÚÂÌÂ‡. àÌÓ„‰‡ Ì‡‰ ÌËÏË ÏÓÊÂÚ
ÒÚÓflÚ¸ Â˘fi Ë ÒÚ‡¯ËÈ ÚÂÌÂ ‚ÒÂÈ ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚.
èË Ú‡ÍÓÈ ÒÚÛÍÚÛÂ Í‡Ê‰˚È ÚÂÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚ÛÂÚ ÒÂ-
·fl ˜‡ÒÚ¸˛ Â‰ËÌÓ„Ó ˆÂÎÓ„Ó, ‡ ÌÂ ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓÈ Â‰ËÌË-
ˆÂÈ, ÒÚÂÏfl˘ÂÈÒfl ‚Òfi ‚ÂÏfl ÍÓÏÛ-ÚÓ ˜ÚÓ-ÚÓ ‰ÓÍ‡-
Á‡Ú¸. èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂÌÂÓ‚ Ú‡ÍËı
ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı, ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚-
ÒÓÍ. á‡˜‡ÒÚÛ˛ ËÏ ÔÓÒÚÓ ÌÂ˜Â„Ó ‰ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÌË ÒÂ-
·Â, ÌË ÍÓÎÎÂ„‡Ï ÔÓ ‡·ÓÚÂ. ùÚË ÚÂÌÂ˚ – ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î˚, ·ÂÁ ‡Ï·ËˆËÈ Ë ËÁÎË¯ÌÂ„Ó ˝ÌÚÛÁË‡ÁÏ‡ ‚˚-
ÔÓÎÌfl˛˘ËÂ Ò‚Ó˛ ‡·ÓÚÛ. ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ Í
Ú‡ÍÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÌÛÊÌÓ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ-
‚Û ÓÒÒËÈÒÍËı ÍÎÛ·Ó‚ Ë ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ. 

ëÚÓËÚ Á‡ÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ·Î‡„Ó‰‡fl ‰ÛıÛ ÒÓÔÂÌË˜Â-
ÒÚ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÚÂÌÂ‡ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓ-
Ï‡Ì‰ Ë ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ ‰‡ÊÂ ‚ÌÛÚË ÌÂ·ÓÎ¸¯Ó„Ó Â„Ë-
ÓÌ‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ì‡ÔflÊfiÌÌ˚ÏË. ü ıÓÚÂÎ ·˚
ÓÚ‰ÂÎ¸ÌÓ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl Ì‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û ÚÂ-
ÌÂ‡ÏË ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÍÓÏ‡Ì‰, ÍÎÛ·Ó‚ Ë ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ.

é˜ÂÌ¸ ÏÌÓ„ËÂ ÚÂÌÂ˚ ÌÂ Û‰ÂÎfl˛Ú ‡Á‚ËÚË˛
˝ÚËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‰ÓÎÊÌÓ„Ó ‚ÌËÏ‡ÌËfl. åÂÊ‰Û ÚÂÏ
ÓÌË Ë„‡˛Ú ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÓÎ¸, ˜ÂÏ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËfl ÚÂÌÂÓ‚ ‚ÌÛÚË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. ÑÎfl
ÎÛ˜¯Â„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ë
ÔÓÒÚÓÂÌËfl ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û
ÚÂÌÂ‡ÏË ‡ÒÒÏÓÚËÏ ÔÓÒÚÓÈ ÔËÏÂ. íÂÌÂ
А ÌÂ‰‡‚ÌÓ Ì‡˜‡Î ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË ÛÓ‚-
Ìfl îàë ‚ ÔÓ‰ÏÓÒÍÓ‚ÌÓÈ ÒÔÓÚ¯ÍÓÎÂ. éÌ ÔÎ‡ÌË-
ÛÂÚ ÔÓ‚ÂÁÚË Úfiı ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ Ì‡ ˝Ú‡Ô äÛ·Í‡
ÒÚ‡Ì˚ ‚ ‰‡ÎfiÍËÈ ë‡flÌÓ„ÓÒÍ. ÅÛ‰Û˜Ë „‡ÏÓÚ-
Ì˚Ï ÚÂÌÂÓÏ, А Á‚ÓÌËÚ ‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ˚È ÍÓ-
ÏËÚÂÚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ Ë Ô˚Ú‡ÂÚÒfl ‚˚flÒÌËÚ¸, ÌÂÎ¸-
Áfl ÎË ÂÏÛ ÔËÂı‡Ú¸ Á‡‡ÌÂÂ Ë ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‰ÌÂÈ ÔÓ-
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ÚÂÌËÓ‚‡Ú¸ ÒÎ‡ÎÓÏ-„Ë„‡ÌÚ ÒÓ Ò‚ÓËÏË ÒÔÓÚÒÏÂ-
Ì‡ÏË. í‡Ï ÂÏÛ ÒÛıÓ ÓÚ‚Â˜‡˛Ú, ˜ÚÓ Ú‡ÍËı ÊÂÎ‡˛-
˘Ëı ÛÊÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ÏÌÓ„Ó, ‡ ÒÌÂ„‡ ‚ ˝ÚÓÏ „Ó‰Û Ï‡-
ÎÓ. ëÍÎÓÌ˚ ÓÚ‰‡Ì˚ ÔÓ‰ ÚÂÌËÓ‚ÍË Ò·ÓÌÓÈ Ë
ÏÂÒÚÌÓ„Ó ÍÎÛ·‡. ÇÒÂÏ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚Ï ÔË‰ÂÚÒfl ‡Á-
ÏËÌ‡Ú¸Òfl Ì‡ ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓÈ Ú‡ÒÒÂ ‚ ‰ÂÌ¸ ÒÚ‡-
Ú‡. íÂÌÂ А ÌÂÓÊË‰‡ÌÌÓ ‚ÒÔÓÏËÌ‡ÂÚ, ˜ÚÓ ‚ ë‡fl-
ÌÓ„ÓÒÍÂ ‡·ÓÚ‡ÂÚ B, Ò ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌË ÍÓ„‰‡-ÚÓ
‚ÏÂÒÚÂ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÎË. А Á‚ÓÌËÚ B Ë ‚˚flÒÌflÂÚ, ˜ÚÓ
ÒÌÂ„‡ ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ë ˜ÚÓ „Ë„‡ÌÚ ·Û‰ÛÚ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚ¸ Ò Ò‡ÏÓ„Ó ‚Âı‡ ÔÓ ÍÛÚflÍÛ, ‡ ÒÎ‡ÎÓÏ – 
Ò ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ì‡ ÔÓÎÓ„ÓÏ ÒÍÎÓÌÂ. éÍ‡Á˚‚‡-
ÂÚÒfl, Ò·ÓÌ‡fl ÔËÂ‰ÂÚ ÔÓ‰ Ò‡Ï˚È ÒÚ‡Ú Ë ÏÂÒÚÓ
ÔÓÚÂÌËÓ‚‡Ú¸Òfl ‰Îfl Úfiı ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ÍÓÌÂ˜ÌÓ,
Ì‡È‰fiÚÒfl. åÓÊÌÓ ‰‡ÊÂ ÌÂ ‚ÂÁÚË Ò‚ÓË ‚Â¯ÍË Ë
Ò‚fiÎ‡. «ÇÓÓÛÊfiÌÌ˚È» ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓÈ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÂÈ ÚÂÌÂ А ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔÓ‰‚Ó‰fl˘ËÈ Ò·Ó ‚ ë‡-
flÌÓ„ÓÒÍÂ. éÌ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÎ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl
ÚÂÌËÓ‚ÓÍ, ÌÓ Ë Á‡‡ÌÂÂ ÔÓÎÛ˜ËÎ ‚‡ÊÌÛ˛ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ÒÓÒÚÓflÌËË ÒÌÂ„‡ Ë ÒÍÎÓÌÓ‚, Ì‡ ÍÓÚÓ-
˚ı ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ.
àÌÓ„‰‡ ˝ÚË Ò‚Â‰ÂÌËfl ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌ˚.
ç‡ÔËÏÂ, А Â¯‡ÂÚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸Òfl Í ÒÎ‡ÎÓÏÛ
‰ÓÏ‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÏ ÔÓÎÓ„ÓÏ ÒÍÎÓÌÂ. ÑÎËÌÌÓ„Ó
ÍÛÚflÍ‡ ‚ èÓ‰ÏÓÒÍÓ‚¸Â ÌÂÚ, Ë А ÎÂÚËÚ ÒÓ ÒÔÓÚÒ-
ÏÂÌ‡ÏË ‚ ë‡flÌÓ„ÓÒÍ, ÌÓ ÎË¯¸ Ì‡ ˜ÂÚ˚Â ‰Ìfl
‡Ì¸¯Â ‚ÏÂÒÚÓ Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÂÏË. ë˝ÍÓÌÓ-
ÏÎÂÌÌ˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÓÚÍÎ‡‰˚‚‡˛ÚÒfl ‚ ·˛‰ÊÂÚ ÎÂÚ-
ÌËı ÚÂÌËÓ‚ÓÍ. 

Ç ë‡flÌÓ„ÓÒÍÂ Â„Ó ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ ÚÂÌËÛ˛ÚÒfl Ò
ÏÂÒÚÌ˚Ï ÍÎÛ·ÓÏ. èÓ‰‚Ó‰Í‡ Í ÒÚ‡ÚÛ ÔÓıÓ‰ËÚ ıÓ-
Ó¯Ó, Ë ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ÌÂÔÎÓıËÂ ‰Îfl
ÒÂ·fl ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. èÓÏËÏÓ ˝ÚÓ„Ó, ‚ ıÓ‰Â ÚÂÌËÓ-
‚ÓÍ А Ë B Ó·ÏÂÌflÎËÒ¸ ÏÌÂÌËflÏË Ó ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓÈ
ÚÂıÌËÍÂ „Ë„‡ÌÚ‡. B ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÂÎ‡˛Ú ‚
˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË. А ÔÓ‰ÂÎËÎÒfl Ô‡ÓÈ ÌÓ‚˚ı ÛÔ-
‡ÊÌÂÌËÈ ‚ ÒÎ‡ÎÓÏÂ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ÔÂÂ‰ åÓ-
ÒÍÓ‚ÒÍËÏ ˝Ú‡ÔÓÏ äÛ·Í‡ B ÔÓÁ‚ÓÌËÚ А Ë ÒˆÂÌ‡ËÈ
ÔÓ‚ÚÓËÚÒfl. Ç ıÓ‰Â ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ А ‡Á„Ó‚ÓËÎ-
Òfl Ò ÚÂÌÂÓÏ C ËÁ åÂÊ‰ÛÂ˜ÂÌÒÍ‡. íÓÚ ÌËÍÓ„Ó
ÌÂ ÁÌ‡Î ‚ ë‡flÌÓ„ÓÒÍÂ Ë ÌÂ ÒÏÓ„ Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔÓ‰-
‚ÂÒÚË Ò‚ÓËı Â·flÚ Í ÒÚ‡ÚÛ. íÂÌÂ C Ê‡ÎÛÂÚÒfl Ì‡
ÔÎÓıÛ˛ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ Ë Ì‡ ÚÓ, ˜ÚÓ ÌÂ ·˚Î ‚˚‰Â-
ÎÂÌ ÒÍÎÓÌ ‰Îfl ÚÂÌËÓ‚ÓÍ ÍÓÏ‡Ì‰‡Ï, ÔËÂı‡‚-
¯ËÏ ‡Ì¸¯Â. C „Ó‚ÓËÚ, ˜ÚÓ Û ÌËı ‚ åÂÊ‰ÛÂ˜ÂÌ-
ÒÍÂ Ú‡ÍÓ„Ó ·˚ ÌÂ ·˚ÎÓ Ë ÏÂÒÚÓ ÔÓÚÂÌËÓ‚‡Ú¸Òfl
Ì‡¯ÎÓÒ¸ ·˚ ‰Îfl ‚ÒÂı. èÓ‰ ˝ÚÓ ‰ÂÎÓ А, Ó·ÏÂÌË‚‡-
ÂÚÒfl Ò C ÚÂÎÂÙÓÌ‡ÏË. íÂÔÂ¸ Û А ·Û‰ÂÚ ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÓÚÂÌËÓ‚‡Ú¸Òfl Ë ‚
åÂÊ‰ÛÂ˜ÂÌÒÍÂ. ì ÓÔ˚ÚÌ˚ı ÚÂÌÂÓ‚ Ú‡ÍËÂ Ò‚fl-
ÁË ÂÒÚ¸ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ. ÉÎ‡‚Ì˚È ÔËÌˆËÔ ‚ÂÒ¸Ï‡
ÔÓÒÚ. çËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÓÚÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ‰Û„ËÏ
ÚÂÌÂ‡Ï, ÊÂÎ‡˛˘ËÏ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ‚‡Ï Ì‡
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ. íÓ„‰‡ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ, „‰Â
·˚ ‚˚ ÌË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸, ‚ÒÂ„‰‡ Ì‡È‰fiÚÒfl ÚÂÌÂ, ÍÓ-
ÚÓ˚È ‚‡Ï «‰ÓÎÊÂÌ» Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÚÂÌËÓ‚ÓÍ
·Û‰ÛÚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ˚. ä‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÒÚÓÈ

ÔËÌˆËÔ, Ó‰Ì‡ÍÓ ÂÏÛ ÒÎÂ‰Û˛Ú ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ ÍÓÎ-
ÎÂ„Ë, Í‡Í ‚ êÓÒÒËË, Ú‡Í Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ.

çÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ‰Û„ËÏË ÚÂÌÂ‡-
ÏË Ë ÔË ‚Ë‰ÂÓÁ‡ÔËÒË, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÒÍÓÓÒÚÌÓÏ
ÒÔÛÒÍÂ. Ñ‡ÊÂ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ‰‚Ûı ‡ÒÒËÒÚÂÌÚÓ‚ Ò ‚Ë-
‰ÂÓÍ‡ÏÂ‡ÏË Ì‡ Ú‡ÒÒÂ ÌÂ Û‰‡fiÚÒfl ÓÚÒÌflÚ¸ ‚ÒÂ
ÍÎ˛˜Â‚˚Â Û˜‡ÒÚÍË ‰Îfl ÔÓÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ‡Á·Ó‡ Ë
ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍË Ú‡ÂÍÚÓËË. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ó˜ÂÌ¸
Û‰Ó·ÌÓ ‰Ó„Ó‚ÓËÚ¸Òfl Ò ÚÂÌÂ‡ÏË ‰Û„ÓÈ ÍÓÏ‡Ì-
‰˚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÓÌË ÒÌflÎË ‚‡¯Ëı ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚,
Ì‡ÔËÏÂ, Ì‡ ÌËÊÌÂÏ Û˜‡ÒÚÍÂ Ú‡ÒÒ˚, ‡ ‚˚ ÒÌË-
Ï‡ÂÚÂ Ëı Î˛‰ÂÈ Ì‡ ‚ÂıÌÂÈ ÔÓÎÓ‚ËÌÂ. Ñ‡Î¸¯Â
ÌÛÊÌÓ ÎË¯¸ ÓÚÏÂÚËÚ¸ ÌÓÏÂ‡ ‚ ÒÚ‡ÚÓ‚ÓÏ ÔÓÚÓ-
ÍÓÎÂ, ÓÚÒÌflÚ¸ Ë ‚ „ÓÒÚËÌËˆÂ Ó·ÏÂÌflÚ¸Òfl Á‡ÔËÒfl-
ÏË. Ä‚ÚÓ ˝ÚËı ÒÚÓÍ ÌÂÓ‰ÌÓÍ‡ÚÌÓ ‡·ÓÚ‡Î ÔÓ
Ú‡ÍÓÏÛ ÔËÌˆËÔÛ, ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡fl Ë Ò ËÚ‡Î¸flÌˆ‡ÏË,
Ë Ò Í‡Ì‡‰ˆ‡ÏË, Ë Ò Ù‡ÌˆÛÁ‡ÏË, Ë Ò ‡‚ÒÚËÈˆ‡ÏË.
çÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÊÂÒÚÓ˜‡È¯Û˛ ÍÓÌÍÛÂÌˆË˛, ÚÂÌÂ-
˚, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, „ÓÚÓ‚˚ ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ ËÌ-
ÚÂÂÒ Ó·Ó˛‰ÂÌ. çÂÒÓÏÌÂÌÌÓ, Ú‡ÍÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ-
‚Ó ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï ËÁ ·ÓÎÂÂ ÒÎ‡-
·˚ı ÍÓÏ‡Ì‰. éÌË ÏÓ„ÛÚ Ò‡‚ÌËÚ¸ Ò‚Ó˛
Ú‡ÂÍÚÓË˛ Ë ÚÂıÌËÍÛ, Ì‡ÔËÏÂ, Ò ‡‚ÒÚËÈˆ‡ÏË.
Ä‚ÒÚËÈˆ˚ ÊÂ ·ÓÎÂÂ ÒÍÎÓÌÌ˚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò ÚÂÏË,
ÍÚÓ ËÏ ÌÂ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÔflÏÓÈ ÍÓÌÍÛÂÌˆËË. Ç Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÂ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚Â‰fiÚ Í ÔÓ‰Ìfl-
ÚË˛ ÛÓ‚Ìfl ·ÓÎÂÂ ÒÎ‡·˚ı ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚. ÑÎfl ˝ÚÓÈ
ˆÂÎË Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÎÂÁÌÓ ·˚‚‡ÂÚ ÔÓÚÂÌËÓ‚‡Ú¸Òfl Ò
·ÓÎÂÂ ÒËÎ¸Ì˚ÏË ÒÓÔÂÌËÍ‡ÏË Ë Ò ‡ÁÂ¯ÂÌËfl
ÚÂÌÂ‡ Á‡ÒÌflÚ¸ Ëı ÚÂÌËÓ‚ÍÛ Ì‡ ‚Ë‰ÂÓ. à ˝ÚÓ
ÚÓÊÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÎË˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÚÂÌÂ‡-
ÏË. óËÌÓ‚ÌËÍË ËÁ ÙÂ‰Â‡ˆËÈ ‚ÒÂ ˝ÚË ‚ÓÔÓÒ˚ Á‡
ÚÂÌÂ‡ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ Â¯‡Ú. èÓÎ‡„‡˛, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ
‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ Ì‡Î‡ÊË‚‡Ú¸ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËfl ÓÒÒËÈÒÍËÏ ÚÂÌÂ‡Ï, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ Ì‡ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÌÛÊÌÓ
ËÌÓ„‰‡ ÔÂÂÒÚÛÔ‡Ú¸ ˜ÂÂÁ ÒÂ·fl, ÓÚÍ‡Á˚‚‡flÒ¸ ÓÚ
ÎË˜Ì˚ı ‡Ï·ËˆËÈ ‚ ÔÓÎ¸ÁÛ ‰ÂÎ‡. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ë
ÁÌ‡ÌËÂ Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ Ó‰ÌÓ„Ó ËÁ Â‚ÓÔÂÈÒÍËı flÁ˚-
ÍÓ‚. é·˚˜ÌÓ ‡Ì„ÎËÈÒÍÓ„Ó ËÎË ÌÂÏÂˆÍÓ„Ó ·˚‚‡ÂÚ
‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ. äÓÌÂ˜ÌÓ, ˜ÂÏ ·ÓÎ¸¯Â flÁ˚ÍÓ‚ ÁÌ‡ÂÚ
ÚÂÌÂ, ÚÂÏ ‚˚¯Â Â„Ó ¯‡ÌÒ˚ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ‡·Ó˜ËÂ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÍÓÎÎÂ„‡ÏË ËÁ ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì. ÅÓÎ¸-
¯ËÌÒÚ‚Ó ËÁ ÒÚ‡¯Ëı ÚÂÌÂÓ‚ Î˛·ÓÈ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍÓÈ Ò·ÓÌÓÈ ‚Î‡‰ÂÂÚ ÚÂÏfl ËÎË ˜ÂÚ˚¸Ïfl flÁ˚-
Í‡ÏË Ì‡ ÔËÎË˜ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈ-
ÒÍËÏ ÍÓÎÎÂ„‡Ï ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ «ÔÓ‰ÚflÌÛÚ¸Òfl» Ë ‚
˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ıÓ˜Û Â˘fi ‡Á ÓÚÏÂÚËÚ¸ ‚‡ÊÌÓÒÚ¸
Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËfl ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Í‡Í Ò ÚÂÌÂ‡ÏË ‚ÌÛÚ-
Ë ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚ ËÎË ÍÎÛ·‡, Ú‡Í Ë Ò ÚÂÌÂ‡ÏË ËÁ
‰Û„Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

ÖÒÎË ËÁÏÂÌÂÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ‚ÌÛÚË ÒÔÓÚ¯ÍÓ-
Î˚ ÏÓÊÂÚ ÔÓÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ÒÂ¸fiÁÌ˚ı ÛÒËÎËÈ ÒÓ ÒÚÓ-
ÓÌ˚ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÚÓ Ì‡Î‡ÊË‚‡ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò
ÍÓÎÎÂ„‡ÏË ËÁ ‰Û„Ëı ÍÎÛ·Ó‚, ÍÓÏ‡Ì‰ ËÎË ¯ÍÓÎ
ˆÂÎËÍÓÏ Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ‚ ÛÍ‡ı Í‡Ê‰Ó„Ó ÚÂÌÂ‡.
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