
Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ıÓ˜Û ÔÓ‰˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ÚfiıÙ‡-
ÁÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ÌÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ¯‡·ÎÓÌÓÏ, ÔÓ ÍÓÚÓÓ-
ÏÛ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ ÌÛÊÌÓ ÒÚÓËÚ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÛ. ç‡
ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ ÔÓÒÚÓ Ì‡˜‡Î¸Ì‡fl ÚÓ˜Í‡, Ò ÍÓÚÓ-
ÓÈ ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓ„ÂÒÒ‡. èÎ‡Ì, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÍÓÌÍÂÚ-
Ì˚ı ˆÂÎÂÈ Ë ÛÓ‚Ìfl ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚. èÓÒÚÓflÌÌÓ
Ì‡ıÓ‰fl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÓÏÂÌÚ˚ ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ËÁ
Ù‡ÍÚÓÓ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ Ë ÛÒÚ‡Ì‡‚-

ÎË‚‡fl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ˝ÚÓ„Ó ‰ÓÒÚËÊËÏ˚Â ÚÂÌËÓ-
‚Ó˜Ì˚Â Á‡‰‡˜Ë, Ï˚ ÏÓÊÂÏ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‚ ÒÔÓÚÂ
·ÓÎ¸¯ÂÂ ˜ËÒÎÓ ˛ÌËÓÓ‚. ùÚË ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ ·Û-
‰ÛÚ Ó·Î‡‰‡Ú¸ ıÓÓ¯ËÏË ÓÒÌÓ‚‡ÏË ÚÂıÌËÍË, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ÏÓÊÌÓ ÔËÏÂÌflÚ¸ ‚ ¯ËÓÍÓÏ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ
ÛÒÎÓ‚ËÈ.

ÇÒfi ˝ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÒÚ ·ÓÎÂÂ „ÎÛ·ÓÍÛ˛ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÛ˛ ·‡ÁÛ ‰Îfl ÓÚ·Ó‡, ˜ÚÓ ÒÓ ‚ÂÏÂÌÂÏ ÔË‚Â‰fiÚ
Í ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ì‡ äÛ·ÍÂ ÏË‡.
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1.8. Работа с родителями

О‰ËÌ ÏÓÈ ÍÓÎÎÂ„‡, ˛„ÓÒÎ‡‚ÒÍËÈ ÚÂÌÂ
Ò ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÚË‰ˆ‡ÚËÎÂÚÌËÏ ÓÔ˚ÚÓÏ, Ó‰-
Ì‡Ê‰˚ ‚ÔÓÎÌÂ ÒÂ¸fiÁÌÓ ÒÍ‡Á‡Î: «ÅÂÁ Ó-

‰ËÚÂÎÂÈ ÌËÍÓ„‰‡ Ë ÌË˜Â„Ó ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÚÒfl, ‡ Ò ÌË-
ÏË ÂÒÎË Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ÚÓ Ò ÍÛ˜ÂÈ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ». éÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡ Ò‚ÓfiÏ ÓÔ˚ÚÂ
‡·ÓÚ˚ ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË ÓÚ ÒÚ‡¯Ëı ˛ÌËÓÓ‚
‰Ó ˜ÎÂÌÓ‚ Ò·ÓÌ˚ı ÍÓÏ‡Ì‰, ÏÓ„Û ÎË¯¸ ÒÍ‡Á‡Ú¸,
˜ÚÓ fl ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÒÓ„Î‡ÒÂÌ Ò ˝ÚËÏ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ.
êÓÎ¸ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‚ ‡Á‚ËÚËË ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚-˛ÌËÓ-
Ó‚ Í‡ÈÌÂ ‚‡ÊÌ‡. êÓ‰ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
Í‡Í ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÂ, Ú‡Í Ë ÂÁÍÓ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ
‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ë ÚÂÌÂ‡. ä‡Í ÔÓÒÚÓ-
ËÚ¸ ‡·ÓÚÛ Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì‡fl ÓÎ¸ Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Î‡Ò¸ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ, ‡ ÓÚËˆ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ Ëı ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ·˚ÎË ÔÓ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË ÌÂÈÚ‡ÎËÁÓ‚‡Ì˚? é· ˝ÚÓÏ Ë ÔÓÈ‰fiÚ
Â˜¸ ‚ ‰‡ÌÌÓÏ ‡Á‰ÂÎÂ.

èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ÌÛÊÌÓ ‚ÒÔÓÏÌËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ êÓÒÒËË
Ë ÒÚ‡Ì‡ı ÇÓÒÚÓ˜ÌÓÈ Ö‚ÓÔ˚ „Ó‰‡ÏË ÍÛÎ¸ÚË‚ËÓ-
‚‡Î‡Ò¸ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë„ÌÓËÓ‚‡ÌËfl ÓÎË Ó‰ËÚÂÎÂÈ
‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ˛ÌËÓÓ‚. Ç ÒÓ‚ÂÚÒÍÓÂ
‚ÂÏfl Ò˜ËÚ‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ó‰ËÚÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ‚ÒÂ-
„‰‡ ·Î‡„Ó‰‡Ì˚ ÚÂÌÂÛ, ÒÔÓÚ¯ÍÓÎÂ Ë ÒÚ‡ÌÂ, ‚
ÍÓÚÓÓÈ ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚ı Á‡Ìfl-
ÚËÈ Ëı Â·fiÌÍ‡. äÓÌÚ‡ÍÚ˚ ÚÂÌÂ‡ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË
ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ ÌÂ ÔÓÓ˘flÎÓ.

ëÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚË ‡‰Ë ÌÛÊÌÓ ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÚ
ÔÓÏÓ˘Ë Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ë ÚÓ„‰‡ ÌÂ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎËÒ¸ ÔË
ÓÒÂÌÌËı ‡·ÓÚ‡ı ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÍÎÓÌ‡, ÛÒÚ‡ÌÓ‚-
ÍÂ ÓÔÓ Ë Ì‡Úfl„Ë‚‡ÌËË ÚÓÒÓ‚ ‰Îfl ·Û„ÂÎfl. é‰Ì‡-
ÍÓ Ó‰ËÚÂÎË ÌÂ ËÏÂÎË ÌËÍ‡ÍËı Ô‡‚, Ú‡Í Í‡Í
ÚÂÌÂ˚ ‚˚‰‡‚‡ÎË Ëı ‰ÂÚflÏ ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓÂ ÒÌ‡fl-
ÊÂÌËÂ, ·ÂÒÔÎ‡ÚÌÓ ‚ÓÁËÎË Ì‡ Ò·Ó˚ Ë ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡-
ÌËfl. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Ì˚Â ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ Ì‡-
ıÓ‰ËÎËÒ¸ Ì‡ «ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË» ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ ÔÓ˜ÚË
ÍÛ„Î˚È „Ó‰. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚Ëflı
Ó‰ËÚÂÎË, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ·ÓflÎËÒ¸ Ì‡ ˜ÚÓ-ÎË·Ó Ê‡-
ÎÓ‚‡Ú¸Òfl Ë ‚˚‡Ê‡Ú¸ ÔÂÚÂÌÁËË ÔÓ ÔÓ‚Ó‰Û ÔÓ-
ÔÛ˘ÂÌÌ˚ı ˜ÂÚ‚ÂÚÂÈ Ë ÔÓÎÛ„Ó‰ËÈ ‚ ¯ÍÓÎÂ. Ñ‡ Ë
‚ÓÔÓÒ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl ÒÚÓflÎ ÌÂ Ú‡Í ÓÒÚÓ. èË Ì‡-

ÎË˜ËË ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÚÂÌÂ ÏÓ„ Ë ‚ ËÌÒÚËÚÛÚ
«ÔÓÔËıÌÛÚ¸», Ë – ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï ÏÛÊÒÍÓ„Ó ÔÓÎ‡ –
ÎÂ„ÍÛ˛ ÒÎÛÊ·Û ‚ ‡ÏËË Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸. ùÚÓ ·˚ÎÓ
Ò‚ÓÂ„Ó Ó‰‡ ÁÓÎÓÚÓÂ ‚ÂÏfl ‰Îfl ÓÒÒËÈÒÍËı ÚÂ-
ÌÂÓ‚, ÍÓ„‰‡ ÓÌË ˆÂÎËÍÓÏ Ë ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÎË ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, ÌÓ Ë
‚Ò˛ ÊËÁÌ¸ ˛ÌËÓÓ‚. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ‚ „ÓÌ˚ı
Î˚Ê‡ı ÏÌÓ„Ó ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ÓÚ Ú‡ÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË
ÔÓÒÚ‡‰‡ÎÓ, Ú‡Í Ë ÌÂ ‚˚È‰fl Ì‡ ÏËÓ‚ÓÈ ÛÓ‚ÂÌ¸
ËÁ-Á‡ Ú‡‚Ï ËÎË ÔÓ fl‰Û ‰Û„Ëı ÔË˜ËÌ. èË
˝ÚÓÏ ÓÌË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÔÓÎÛ˜ËÎË ÌËÍ‡ÍÓ„Ó
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÌÂ ·˚ÎË ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ˚ Í ÊËÁÌË
‚ÌÂ ÒÔÓÚ‡. Ç Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ „ÓÌ˚ı
Î˚Ê‡ı ‚ êÓÒÒËË ‚ ÍÓÌÂ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸, Ë ÚÂ ÚÂÌÂ-
˚, ÍÓÚÓ˚Â ˝ÚÓ„Ó Â˘fi ÌÂ ÓÒÓÁÌ‡ÎË, ‚fl‰ ÎË
ÒÏÓ„ÛÚ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ÒÚÓfl ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËfl Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÒÚ‡˚ı ÔËÌ-
ˆËÔÓ‚. 

Ç ˜fiÏ ÊÂ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÔÓËÁÓ¯Â‰¯ËÂ ËÁÏÂÌÂ-
ÌËfl? åÓÊÌÓ ÔÓÒÚÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ˜ÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË ˛ÌËÓÒÍÓ„Ó „ÓÌÓÎ˚ÊÌÓ„Ó ÒÔÓÚ‡ ‚ êÓÒ-
ÒËË ÔË·ÎËÁËÎ‡Ò¸ Í ÚÓÈ, ÍÓÚÓ‡fl ÛÊÂ Ì‡ ÔÓÚfl-
ÊÂÌËË ‰ÂÒflÚËÎÂÚËÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡Î‡ Ì‡ á‡Ô‡‰Â.
Ç êÓÒÒËË ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚Òfi ·ÓÎ¸¯Â ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÒÔÓÚ-
¯ÍÓÎ Ë ÍÎÛ·Ó‚. Ç ·ÂÒÔÎ‡ÚÌ˚ı ËÎË «‰Â¯fi‚˚ı»
¯ÍÓÎ‡ı ÛÊÂ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ‚˚‰‡˛Ú ıÓÓ¯Â„Ó
ÒÌ‡flÊÂÌËfl. äÎÛ·‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÍÛÔ‡Ú¸ ‰ÓÓ-
„ÓÒÚÓfl˘ËÂ ÔÎ‡ÒÚËÍÓ‚˚Â ‚Â¯ÍË, Ò‚fiÎ‡, ‡ˆËË,
‚Ë‰ÂÓÍ‡ÏÂ˚ Ë ÏÌÓ„ÓÂ ‰Û„ÓÂ. ÅÂÁ Û˜‡ÒÚËfl Ó‰Ë-
ÚÂÎÂÈ Ë Ëı Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÚÂÌÂ‡Ï
ÛÊÂ ÌÂ Ó·ÓÈÚËÒ¸. ÇÓÚ ÚÛÚ Ë ‚ÒÚ‡fiÚ ‚ÓÔÓÒ Ì‡Î‡-
ÊË‚‡ÌËfl ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì˚ı ‡·Ó˜Ëı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò
Ó‰ËÚÂÎflÏË ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚. èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÍÓÌÍÂÚ-
ÌÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó· ˝ÚÓÏ, fl ·˚ ıÓÚÂÎ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl Ì‡
ÏÂÌfl˛˘ÂÈÒfl ‰ÂÏÓ„‡ÙËË „ÓÌÓÎ˚ÊÌÓ„Ó ÒÔÓÚ‡
‚ êÓÒÒËË. 

ÑÂÏÓ„‡ÙËfl „ÓÌ˚ı Î˚Ê ‚ êÓÒÒËË, Ì‡ ÏÓÈ
‚Á„Îfl‰, ÚÓÊÂ ÔË·ÎËÊ‡ÂÚÒfl Í Ö‚ÓÔÂ Ë ÄÏÂËÍÂ,
„‰Â „ÓÌ˚ÏË Î˚Ê‡ÏË ‚ÒÂ„‰‡ Á‡ÌËÏ‡ÎËÒ¸ ‚ ÓÒÌÓ‚-
ÌÓÏ ‰ÂÚË Î˛‰ÂÈ Ò ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ‚˚¯Â ÒÂ‰ÌÂ„Ó.
ùÚÓÚ ˝ÎËÚ‡Ì˚È ‚Ë‰ ÒÔÓÚ‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÒÚ‡ÌÓ-



‚ËÚÒfl ÌÂ‰ÓÒÚÛÔÌ˚Ï ‰ÂÚflÏ ËÁ Ó·˚˜Ì˚ı ÒÂÏÂÈ Ë ‚
êÓÒÒËË. äÓÌÂ˜ÌÓ, ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ Ò‚ÓË ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚Â
ÒÚÓÓÌ˚, Ó ÍÓÚÓ˚ı ÌÂ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÒÏ˚ÒÎ‡
„Ó‚ÓËÚ¸, Ú‡Í Í‡Í Ï˚, ÚÂÌÂ˚, ÌÂ ÏÓÊÂÏ ‚ÎËflÚ¸
Ì‡ ‰ÂÏÓ„‡ÙË˛ Ì‡¯Â„Ó ÒÔÓÚ‡. ÇÒfi, ˜ÚÓ Ï˚
‰ÓÎÊÌ˚ Ò‰ÂÎ‡Ú¸, ˝ÚÓ ÔÓÌflÚ¸, ˜ÚÓ Ï˚ ËÏÂÂÏ ‰ÂÎÓ
Ò ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ËÌÓÈ Í‡ÚÂ„ÓËÂÈ Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ˜ÂÏ,
ÒÍ‡ÊÂÏ, 10–12 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. êÓ‰ËÚÂÎË ÒÂ„Ó‰Ìfl – ˝ÚÓ
ÛÒÔÂ¯Ì˚Â ‰ÂÎÓ‚˚Â Î˛‰Ë, ÍÓÚÓ˚Â „ÓÚÓ‚˚ ÔÎ‡-
ÚËÚ¸ ‰ÂÌ¸„Ë Á‡ ÒÌ‡flÊÂÌËÂ Ë Á‡ÌflÚËfl Ò‚ÓËı ˜‡‰.
èË ˝ÚÓÏ ÓÌË, ‚ ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ¯ÎÓ-
„Ó, ıÓÚflÚ Ë ‚Ë‰ÂÚ¸ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, Ë ·˚Ú¸ ˜‡ÒÚ¸˛
ÔÓˆÂÒÒ‡. èÓÓÈ ËÏ ÌÂ ˜ÛÊ‰‡ Ë ËÁÎË¯Ìflfl ÚÂ-
·Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë Á‡ÌÓÒ˜Ë‚ÓÒÚ¸. éÌË ÏÓ„ÛÚ Á‡‰‡-
‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ËÎË ÔÓÒÚÓ „Ó‚ÓËÚ¸ Ó Ò‚ÓËı ‰Â-
Úflı ‚ Î˛·ÓÂ Û‰Ó·ÌÓÂ Ë ÌÂÛ‰Ó·ÌÓÂ ‚ÂÏfl. ä Ì‡¯Â-
ÏÛ ÌÂÒ˜‡ÒÚ¸˛ ÏÌÓ„ËÂ ËÁ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÌÓ‚Ó„Ó
ÔÓÍÓÎÂÌËfl Ò‡ÏË Í‡Ú‡˛ÚÒfl. Ä ˝ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚ, ˜ÚÓ ÓÌË
Â˘fi Ë Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Û˜ËÚ¸ ËÎË ÔÓÒÚÓ ‰ÓÌËÏ‡˛Ú
Ò‚ÓËı ‰ÂÚÂÈ ‚ ÔÓÏÂÊÛÚÍ‡ı ÏÂÊ‰Û ÚÂÌËÓ‚Í‡-
ÏË. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÓÌË ÏÓ„ÛÚ «‰ÓÒÚ‡Ú¸» ÚÂÌÂ‡ ‚
Î˛·ÓÏ Û„ÓÎÍÂ ÒÍÎÓÌ‡. äÓÌÂ˜ÌÓ, ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ
Ó‰ËÚÂÎË ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛Ú ÏÓÂÏÛ ÓÔËÒ‡ÌË˛, ÌÓ ·Û-
Í‚‡Î¸ÌÓ ‰‚Ûı-Úfiı «ËÁÎË¯ÌÂ ‡ÍÚË‚Ì˚ı» ‰ÓÒÚ‡-
ÚÓ˜ÌÓ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÏÂ¯‡Ú¸
ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ, ‡ ÚÓ Ë ‚ÓÓ·˘Â Ò‚ÂÒÚË
Ì‡ ÌÂÚ ‚ÒÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂÌÂ
‰ÓÎÊÂÌ Û‰ÂÎflÚ¸ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ-
¯ÂÌËflÏ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË ˛ÌËÓÓ‚ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Ò ÔÂ-
‚˚ı ‰ÌÂÈ Á‡ÌflÚËÈ. ä‡Í Ë ÔË ‡·ÓÚÂ Ò Ò‡ÏËÏË
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ‚ ‡·ÓÚÂ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË fl ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰Û˛ Ò‡ÁÛ ÊÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸ fl‰ Ô‡‚ËÎ. ç‡ÔË-
ÏÂ, ÚÂÌÂ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ËÎË ÔÓÒÚÓ ·Â-
ÒÂ‰ÛÂÚ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË ÚÓÎ¸ÍÓ ˜ÂÂÁ ‰‚‡‰ˆ‡Ú¸ ÏË-
ÌÛÚ ÔÓÒÎÂ ÓÍÓÌ˜‡ÌËfl ÚÂÌËÓ‚ÍË, ÍÓ„‰‡ ÓÌ ËÎË
ÓÌ‡ ËÏÂÎË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÒÌflÚ¸ ·ÓÚËÌÍË, ‡ÒÒÎ‡-
·ËÚ¸Òfl Ë ‚˚ÔËÚ¸ „ÎÓÚÓÍ ‚Ó‰˚. ÜÂÎ‡ÚÂÎ¸ÌÓ
ËÏÂÚ¸ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚Â‰fiÌÌÓÂ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÏÂÒÚÓ.
èË ˝ÚÓÏ Ó‰ËÚÂÎË ÌÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚‡ ÔË·ÎË-
Ê‡Ú¸Òfl Í ÚÂÌÂÛ Ì‡ ÒÍÎÓÌÂ ËÎË ÔÓ‰Ò‡ÊË‚‡Ú¸Òfl
Í ÌÂÏÛ ËÎË Í ÌÂÈ Ì‡ ÔÓ‰˙fiÏÌËÍÂ. ÑÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚Â ÔÓÎ˜‡Ò‡, ÔÓ‚Â‰fiÌÌ˚Â ‚ ‡Á„Ó‚Ó‡ı Ò Ó‰Ë-
ÚÂÎflÏË ÔÓÒÎÂ ÚÂÌËÓ‚ÍË, fl‚ÌÓ ÚÓ„Ó ÒÚÓflÚ. ÅÂÁÛ-
ÒÎÓ‚ÌÓ, ÚÂÌÂ ÏÓÊÂÚ Ì‡ÁÌ‡˜ËÚ¸ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó ÎË¯¸
Ó‰ËÌ ˜‡Ò ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛, ‚ÏÂÒÚÓ ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ Á‡‰ÂÊË-
‚‡Ú¸Òfl ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰ÓÈ ÚÂÌËÓ‚ÍË. Ç‡ÊÌÓ ‚‚ÂÒÚË
ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Â Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓÚÓ˚Â ·Û‰ÛÚ Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰Îfl ‚ÒÂı Ó‰ËÚÂÎÂÈ ·ÂÁ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl.
ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ÔÓ‚ÂÒÚË Ó‰ËÚÂÎ¸ÒÍÓÂ
ÒÓ·‡ÌËÂ ‚ Ì‡˜‡ÎÂ ÒÂÁÓÌ‡, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÚÂÌÂ ÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Ó‚Ó‰ËÚ ‰Ó Ó‰ËÚÂÎÂÈ Ô‡‚ËÎ‡, ÌÓ Ë ÓÚ‚Â-
˜‡ÂÚ Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ‰ÂÎËÚÒfl Ò‚ÓËÏË ÔÎ‡Ì‡ÏË ‡-
·ÓÚ˚ Ò Ëı ‰ÂÚ¸ÏË Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÔÂËÓ‰. é˜ÂÌ¸
ÌÂÔÎÓıÓ, ÂÒÎË ÚÂÌÂ ˜fiÚÍÓ Ë flÒÌÓ ‰‡fiÚ ÔÓÌflÚ¸
Ó‰ËÚÂÎflÏ, ˜ÚÓ Ëı ÔÓÏÓ˘¸ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ‡, Ë ÔË
˝ÚÓÏ „Ó‚ÓËÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ, „‰Â Ë ‚ ˜fiÏ. ç‡ÔËÏÂ,
Ó‰ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ Í Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË

Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ, ·ÓÌËÓ‚‡ÌË˛ ·Ë-
ÎÂÚÓ‚ Ë „ÓÒÚËÌËˆ, Ò·ÓÛ ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ Ë Ú.‰. ÉÎ‡‚ÌÓÂ –
Ì‡ÈÚË ËÏ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓÂ Á‡ÌflÚËÂ, ÍÓÚÓ-
ÓÂ ÓÚ‚ÎÂ˜fiÚ Ëı ÓÚ ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, ‡
Á‡Ó‰ÌÓ ËÁ·‡‚ËÚ ‰ÂÚÂÈ ÓÚ ËÁÎË¯ÌÂ„Ó ‰‡‚ÎÂÌËfl Ò
Ëı ÒÚÓÓÌ˚, ‡ ÚÂÌÂ‡ – ÓÚ ÏÂ¯‡˛˘Â„Ó Ù‡ÍÚÓ‡.
Ö˘fi Ó‰ÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓÂ Ô‡‚ËÎÓ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ¸ Í Ò‚ÓËÏ ‰ÂÚflÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
ÚÂÌËÓ‚ÍË Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ıÓ‰Â ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ.
è‡‚ËÎÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ ÔÓÚË‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÓÈ Í‡-
ÚÂ„ÓËË Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â Î˛·flÚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ
«ÔÓ‰Û˜Ë‚‡Ú¸» Ò‚ÓËı ‰ÂÚÂÈ ‚ ıÓ‰Â ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Ë
ÒÓÁ‰‡˛Ú ÌÂÌÛÊÌÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı. 

àÌÓ„‰‡ ËÏÂÂÚ ÒÏ˚ÒÎ ‡Á‰‡Ú¸ Ó‰ËÚÂÎflÏ Ô‡-
‚ËÎ‡ ‚ ÔÂ˜‡ÚÌÓÈ ÙÓÏÂ Ë ÔÓÔÓÒËÚ¸ Ëı ‡ÒÔË-
Ò‡Ú¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ·˚ÎË ÓÁÌ‡ÍÓÏÎÂÌ˚ Ë ÔÓÌÂÒÛÚ
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó ËÒÍÎ˛-
˜ÂÌËfl Ëı Â·fiÌÍ‡ ËÁ ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚ ËÎË ÍÎÛ·‡. Ö˘fi
Ó‰ËÌ ‚‡ÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
Ì˚ÏË Ó‰ËÚÂÎflÏË, Ì‡ ÍÓÚÓÓÏ ÒÚÓËÚ Á‡ÓÒÚËÚ¸
‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÚÂÌÂ‡Ï, ˝ÚÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÎ‡ÚflÚ ‰ÂÌ¸-
„Ë Á‡ Á‡ÌflÚËfl Ë ÔÓÍÛÔ‡˛Ú ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ÂÂ Ó·ÓÛ-
‰Ó‚‡ÌËÂ. Ç Ó·ÏÂÌ ÓÌË Ê‰ÛÚ ÒÂ‚ËÒ‡. Ñ‡, ËÏÂÌÌÓ
ÒÂ‚ËÒ‡, Ì‡‚ËÚÒfl Ì‡Ï ˝ÚÓ ËÎË ÌÂÚ. åÌÓ„ËÂ Ó‰Ë-
ÚÂÎË ‰‡ÊÂ ÌÂ Á‡‰ÛÏ˚‚‡˛ÚÒfl Ó· ˝ÚÓÏ, ÌÓ ˜Û‚ÒÚ‚Û-
˛Ú ÔÓ‰ÒÓÁÌ‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÚÂÌÂ ËÏ ˜ÚÓ-ÚÓ ‰ÓÎ-
ÊÂÌ. èÓÓÈ ˝ÚÓ ÔÓÓÊ‰‡ÂÚ ÌÂ Ò‡ÏÓÂ ÎÛ˜¯ÂÂ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂ Í ÚÂÌÂÛ.

Ç Á‡‰‡˜Û ÚÂÌÂÓ‚ ‚ıÓ‰ËÚ Á‡ÒÎÛÊËÚ¸ Û‚‡ÊÂÌËÂ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚, ÌÓ Ë Ëı Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ˜ÚÓ
ÔÓÓÈ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÂÂ. ÇÒÂÏ ÚÂÌÂ‡Ï ÌÛÊÌÓ
Í‡Í ÒÎÂ‰ÛÂÚ ˝ÚÓ ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ÔËÒÚÛÔ‡fl Í ‡-
·ÓÚÂ Ò „ÛÔÔÓÈ ˛ÌËÓÓ‚. 

Ö˘fi Ó‰Ì‡ ÔÓÒÚ‡fl ÂÍÓÏÂÌ‰‡ˆËfl. å˚ ÛÊÂ „Ó-
‚ÓËÎË, ˜ÚÓ Ì‡¯Ë Ó‰ËÚÂÎË, ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ ‚ Ò‚ÓÂÈ
Ó·Î‡ÒÚË. àÏÂÌÌÓ ˝ÚÓ Ë ‰‡fiÚ ËÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ «ÓÚ-
‰‡Ú¸ ‰ÂÚÂÈ» ‚ „ÓÌ˚Â Î˚ÊË. èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚
·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó ˆÂÌflÚ ‚ Î˛‰flı ‰ÂÎÓ‚˚Â Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ë
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ. èÓ˝ÚÓÏÛ ˝ÚÓ Ë ‰ÓÎÊÂÌ ‰ÂÏÓÌ-
ÒÚËÓ‚‡Ú¸ ÚÂÌÂ ·ÛÍ‚‡Î¸ÌÓ Ò ÔÂ‚˚ı ÏËÌÛÚ
ÁÌ‡ÍÓÏÒÚ‚‡. ü‚ÌÓÂ ·ÂÁ‡ÁÎË˜ËÂ, ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸,
ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸ ÍÓÌÚ‡ÍÚÓ‚ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË
‚fl‰ ÎË Û·Â‰flÚ ÍÓ„Ó-ÎË·Ó ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌ˚È ÚÂ-
ÌÂ – ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î. êÓ‰ËÚÂÎË ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‡‰ÂÍ‚‡Ú-
ÌÓ ÓˆÂÌËÚ¸ Â„Ó ËÎË Âfi ÛÓ‚ÂÌ¸ Í‡Ú‡ÌËfl ËÎË ÔÂ‰‡-
„Ó„Ë˜ÂÒÍËÈ Ú‡Î‡ÌÚ, ÔÓÍ‡ ÚÂÌÂ ÌÂ ÔÓfl‚ËÚ ÒÂ·fl
Í‡Í Û‚ÂÂÌÌ˚È Ë Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î
‚ ‡·ÓÚÂ Ò ÌËÏË. àÚ‡Í, Á‡‚ÓÂ‚‡ÌÌÓÂ ‰Ó‚ÂËÂ Ë
Û‚‡ÊÂÌËÂ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ˛ÌËÓÓ‚ – ˝ÚÓ Á‡ÎÓ„ ÛÒÔÂ¯-
ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ „ÛÔÔ˚, ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚ ËÎË ÍÎÛ·‡. íÂ-
ÔÂ¸ ÚÂÌÂ Ë Ó‰ËÚÂÎ¸ ‚˚ıÓ‰flÚ Ì‡ Ó‰ËÌ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ – ÓÌË Ó·‡ ÒÂ¸fiÁÌ˚Â ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚, Í‡Ê-
‰˚È ‚ Ò‚ÓfiÏ ‰ÂÎÂ. ùÚÓ ‚ ÍÓÌÂ ÏÂÌflÂÚ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ. éÚ ÔÎ‡Ú˚ Á‡ ÒÂ‚ËÒ Ï˚ ÔÂÂıÓ‰ËÏ Í
‰ÂÎÓ‚ÓÏÛ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Û, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl
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ÔÎÓ‰ÓÚ‚ÓÌ˚È ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚È Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÒÔÓÚÒÏÂ-
ÌÓÏ-˛ÌËÓÓÏ.

Ç˚ÌÛÊ‰ÂÌ ÔËÁÌ‡Ú¸, ˜ÚÓ Á‰ÂÒ¸ ÓÔËÒ‡Ì Ë‰Â‡Î¸-
Ì˚È ‚‡Ë‡ÌÚ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË, ÍÓÚÓ-
˚È ‰ÓÒÚË„‡ÂÚÒfl ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡. ç‡ Ô‡ÍÚËÍÂ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË Ó‰ËÚÂÎflÏË ‡Á‚Ë‚‡˛Ú-
Òfl ÔÓ-‡ÁÌÓÏÛ. Ç‡ÊÌÓ ÌÂ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÚÂÌÂÛ
‚ÒÂ„‰‡ ÒÎÂ‰ÛÂÚ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌÛ˛ ÔÓÙÂÒ-
ÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ‰ËÒÚ‡ÌˆË˛, ˜ÚÓ·˚ ÌÂ ÔÓÔ‡‰‡Ú¸ ‚ Á‡-
‚ËÒËÏÓÒÚ¸ ÓÚ Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓ˚ı fl‚ÎflÂÚÒfl
ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÎË˜ÌÓÈ ‚˚„Ó‰˚, ‡ ÌÂ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ËÌ-
ÚÂÂÒÓ‚ ÚÂÌÂ‡, ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚ ËÎË ÍÎÛ·‡. ùÚÓ ÓÒÓ-
·ÂÌÌÓ ÚÛ‰ÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸, ÍÓ„‰‡ Ó‰ËÚÂÎ¸ ËÎË „ÛÔÔ‡
Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓÍÛÔ‡ÂÚ ÚÂÌÂÛ ‰ÓÓ„Û˛ ‚Ë‰ÂÓÍ‡ÏÂ-
Û ËÎË ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÚ ÔÓÍÛÔÍÛ Ô‡˜ÍË ÌÓ‚˚ı ‚Â¯ÂÍ.
Ç ̋ ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Ò‡Ï˚È ıÓÓ¯ËÈ ÏÂÚÓ‰ «‚˚fl‚ÎÂÌËfl»
ÚÂı, ÍÚÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ ıÓ˜ÂÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÒÔÓÚ¯ÍÓÎÂ
ËÎË ÍÎÛ·Û, ÌÂ ËÏÂfl ÔË ˝ÚÓÏ ÒÍ˚Ú˚ı ÎË˜Ì˚ı ÔÎ‡-
ÌÓ‚, – ÒÓÁ‰‡ÌËÂ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡ ‰Îfl ÔÓÍÛÔÍË
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰‚Ûı ËÎË Úfiı «‡ÍÚË‚-
Ì˚ı» Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÒÓ‰ÂÊ‡ÚÂÎflÏË ÙÓÌ‰‡. íÓ„‰‡ ‚
ÒÎÛ˜‡Â ÔÓÎÓÏÍË ‚Â¯ÂÍ ËÎË Ò‚ÂÎ‡, ÍÓ„‰‡ Ó‰ËÌ ËÁ
Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÚÂÌÂÛ ‰ÂÌ¸„Ë Ì‡ ÔÓÍÛÔ-
ÍÛ ÌÓ‚˚ı, ÚÂÌÂ ‚ÂÊÎË‚Ó ·Î‡„Ó‰‡ËÚ Ë ÔÓÒËÚ
Ó‰ËÚÂÎfl Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ˝ÚÓ ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ, ˜ÂÂÁ ÙÓÌ‰.
í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÚÂÌÂ ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚ ÒÂ·fl ‚ ÒËÚÛ‡-
ˆË˛, ÍÓ„‰‡ ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ‡ÒÒ˚Ô‡Ú¸Òfl ‚ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓ-
ÒÚflı Ë Û‰ÂÎflÚ¸ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ, ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, ÎÂÌË‚ÓÏÛ Ë ËÁ·‡ÎÓ‚‡ÌÌÓÏÛ ˜‡‰Û Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ-
ÌÓ„Ó Ô‡Ô‡¯Ë.

ì ÏÌÓ„Ëı Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÔÓ ÏÂÂ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ÔÓ-
„ÂÒÒËÓ‚‡ÌËfl ‰ÂÚÂÈ ÔÓ·ÛÊ‰‡ÂÚÒfl ˜ÂÁÏÂÌ˚È
ËÌÚÂÂÒ Í Ëı ÛÒÔÂ¯Ì˚Ï ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËflÏ Ë ÔÓ·Â-
‰‡Ï. ó‡ÒÚÓ ˝ÚÓ ÏÓÊÂÚ ÔË‚Ó‰ËÚ¸ Í ‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂ„‡-
ÚË‚Ì˚Ï ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËflÏ. êÓ‰ËÚÂÎË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÓÍ‡-
Á˚‚‡Ú¸ ÌÂÌÛÊÌÓÂ ‰‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ˛ÌËÓÓ‚ ÔÂÂ‰ ÒÓ-
Â‚ÌÓ‚‡ÌËflÏË Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ Ëı ıÓ‰Â.
Ç ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÛ‰‡˜ÌÓ„Ó ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl ËÎË Ô‡‰ÂÌËfl
˛ÌËÓ‡ Ú‡ÍËÂ Ó‰ËÚÂÎË ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Í‡ÈÌÂ ÍË-
ÚË˜Ì˚. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚÓ ÔË‚Ó‰ËÚ Í ÒÂ¸fiÁÌÓÏÛ
ÍÓÌÙÎËÍÚÛ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÚÒÏÂÌÓÏ Ë Ó‰ËÚÂÎÂÏ.
ëÔÓÚÒÏÂÌ Ó·˚˜ÌÓ „ÓÚÓ‚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡Ú¸ ÊfiÒÚ-
ÍÛ˛, ÌÓ Á‡ÒÎÛÊÂÌÌÛ˛ ÍËÚËÍÛ ÓÚ ÚÂÌÂ‡, Ó‰Ì‡ÍÓ
‰‡ÊÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÂ ÍËÚË˜ÂÒÍËÂ Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl ÓÚ Ó-
‰ËÚÂÎÂÈ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ‚ ¯Ú˚ÍË. ÖÒÎË ÚÂÌÂÛ
ÌÂ Û‰‡fiÚÒfl ‚Ó‚ÂÏfl ÔÂÒÂ˜¸ ˝ÚÛ ÔÓÓ˜ÌÛ˛ Ô‡Í-
ÚËÍÛ Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÚÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Û ˛ÌËÓ‡ Ô‡‰‡˛Ú,
Ë ÓÌ ËÎË ÓÌ‡ ÛıÓ‰ËÚ ËÁ ÒÔÓÚ‡, ÔÓÚÓÏÛ ˜ÚÓ Ì‡˜Ë-
Ì‡ÂÚ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚ ˝ÚÓ ÌÂ ‰Îfl ÒÂ·fl, ‡
‰Îfl Ó‰ËÚÂÎÂÈ.

Ç Á‡‰‡˜Û ÚÂÌÂ‡ ‚ıÓ‰ËÚ ÍÓÌÚÓÎ¸ ÒËÚÛ‡ˆËË.
ãÛ˜¯Â ‚ÒÂ„Ó ÔÓ„Ó‚ÓËÚ¸ Ò Ú‡ÍËÏË Ó‰ËÚÂÎflÏË
Ì‡ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ. Ç fl‰Â ÒÎÛ˜‡Â‚ ÔË
„‡ÏÓÚÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â ÚÂÌÂÛ Û‰‡fiÚÒfl Ëı Û·Â‰ËÚ¸.
ë ÌÂÍÓÚÓ˚ÏË ‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl ‰ÓÒÚË˜¸ ÌÂ Û‰‡-
fiÚÒfl, Ë ÚÂÌÂ ÔÓÒÚÓ ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÒÓ-

·Î˛‰ÂÌËÂÏ ‰‡ÌÌ˚ÏË Ó‰ËÚÂÎflÏË Ó„Ó‚ÓÂÌÌ˚ı
Á‡‡ÌÂÂ Ô‡‚ËÎ ÒÔÓÚ¯ÍÓÎ˚. èË ‡·ÓÚÂ Ò Ó‰Ë-
ÚÂÎflÏË ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ˜fiÚÍÓ Ó·˙flÒÌflÚ¸ ËÏ Ëı
ÓÎ¸ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ‡Á‚ËÚËfl ˛ÌËÓ‡ Í‡Í ÒÔÓÚÒÏÂ-
Ì‡. éÌ‡ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ÔÓÒÚ‡. ÇÒfi, ˜ÚÓ ‰ÓÎÊÌ˚ ‰Â-
Î‡Ú¸ Ó‰ËÚÂÎË, – ‚ÒÂ„‰‡ Ë ÔË Î˛·˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı
ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÛ˛ ·ÂÁÓ„Ó‚ÓÓ˜ÌÛ˛ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ
ÒÔÓÚÒÏÂÌÛ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ Â„Ó ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. Ç Ì‡-
¯ÂÏ ÒÔÓÚÂ, „‰Â ÔÓ·Â‰˚ Ë ÛÒÔÂıË ÒÎÛ˜‡˛ÚÒfl ‰Ó-
‚ÓÎ¸ÌÓ Â‰ÍÓ, ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÒÓ ÒÚÓÓ-
Ì˚ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÏÓ„ÛÚ Ë„‡Ú¸ Â¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸.
åÌÓ„ËÏ Ó‰ËÚÂÎflÏ ˝ÚÓ ‰‡fiÚÒfl ÌÂ ÔÓÒÚÓ. çÂÍÓ-
ÚÓ˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ‡ÒÒÚ‡Ú¸Òfl ÒÓ Ò‚ÓËÏË ‡Ï·ËˆËflÏË
Ë ÌÂÒ·˚‚¯ËÏËÒfl ÒÔÓÚË‚Ì˚ÏË ÏÂ˜Ú‡Ï. å˚, ÚÂ-
ÌÂ˚, ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ËÏ ‚
˝ÚÓÏ ÔÓÏÓ˜¸. 

ä‡Í Ë ‚ ‡·ÓÚÂ ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ‚ ‡·ÓÚÂ Ò Ó-
‰ËÚÂÎflÏË ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ Ó·‡˘‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡
„ÛÔÔÓ‚Û˛ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ. êÓ‰ËÚÂÎË, ÏÂÊ‰Û ÍÓÚÓ˚ÏË
‚ÓÁÌËÍ‡˛Ú Ë ‡Á‚Ë‚‡˛ÚÒfl ‰ÛÊÂÒÍËÂ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÓÁ‰‡˛Ú ÍÓÒÚflÍ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È
ÚÂÌÂ ÔË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÏÓÊÂÚ ÓÔÂÂÚ¸Òfl.
ÑÎfl ˝ÚÓ„Ó Ì‡ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ˝Ú‡ÔÂ ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ
ÔËÎÓÊËÚ¸ ÛÒËÎËfl Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ Ó‰ËÚÂÎË ·˚ÎË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÎÂÌ˚ ‰Û„Û Ë Ó·ÏÂÌflÎËÒ¸ ÚÂÎÂÙÓÌ‡ÏË.
Ç Ë‰Â‡ÎÂ ÏÂÊ‰Û ÚÂÌÂÓÏ Ë Ó‰ËÚÂÎflÏË ‰ÓÎÊÌÓ
‡Á‚ËÚ¸Òfl Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó, ˆÂÎ¸˛ ÍÓÚÓÓ„Ó ·Û‰ÂÚ ÛÒ-
ÔÂı ‚ÒÂÈ ¯ÍÓÎ˚, ‡ ÌÂ Í‡Ê‰Ó„Ó ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ÓÚ-
‰ÂÎ¸ÌÓ. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, Ú‡ÍÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‡Á‚Ë‚‡-
ÂÚÒfl ÌÂ Ó‰ËÌ ‰ÂÌ¸ Ë ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÚÂÌÂ‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎfiÌÌ˚ı ÛÒËÎËÈ Ë ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÔÓÒÚÓflÌÌÓÈ
‡·ÓÚ˚.

Ö˘fi Ó‰ËÌ ‚‡ÊÌ˚È ÏÓÏÂÌÚ, Ò ÍÓÚÓ˚Ï ÒÚ‡ÎÍË-
‚‡˛ÚÒfl ÚÂÌÂ˚ ˛ÌËÓÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ, ˝ÚÓ ·‡-
Î‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÊ‰Û ÚÂÌËÓ‚Í‡ÏË, ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡-
ÌËflÏË Ë ¯ÍÓÎÓÈ. á‰ÂÒ¸ ÒËÚÛ‡ˆËfl ÚÓÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓ ËÁÏÂÌËÎ‡Ò¸. ÖÒÎË Ó‰ËÚÂÎË ÔÓ¯ÎÓ„Ó
ÔÓÍÓÎÂÌËfl ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ Á‡·ÓÚËÎËÒ¸ Ó ÔÓÔÛ-
ÒÍ‡ı Á‡ÌflÚËÈ, ÚÓ ÏÌÓ„ËÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â Ó‰ËÚÂÎË
Á‡˜‡ÒÚÛ˛ ÒÚ‡‚flÚ ¯ÍÓÎÛ ‚Ó „Î‡‚Û Û„Î‡. ùÚÓ ÎÂ„ÍÓ
ÔÓÌflÚ¸, ‚Â‰¸ Ò‡ÏË ÓÌË Á‡‡·‡Ú˚‚‡˛Ú Ì‡ ÊËÁÌ¸
Ò‚ÓËÏ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ, ‡ ÌÂ ÒÔÓÚÓÏ. åÌÓ„ËÂ ËÁ
ÌËı Ò˜ËÚ‡˛Ú, ˜ÚÓ ‰‡ÊÂ ÂÒÎË Ëı Â·fiÌÓÍ Ë Ó·Î‡‰‡-
ÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚Ï Ú‡Î‡ÌÚÓÏ, ÚÓ ˝ÚÓ Â˘fi ÌÂ „‡‡Ì-
ÚËfl ÛÒÔÂı‡ ‚ ÊËÁÌË, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ıÓÓ¯ÂÂ Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÌËÍÓ„‰‡ ÌÂ ÔÓ‚Â‰ËÚ. íÂÌÂ ÏÓÊÂÚ
‡Á‰ÂÎflÚ¸ ÏÌÂÌËÂ Ó‰ËÚÂÎÂÈ ËÎË ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸-
Òfl ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊÌÓ„Ó. é‰Ì‡ÍÓ ‰Îfl
ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÂÏÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ÒÂÏË ÒËÎ‡ÏË
ÔÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÔÓÔÛÒÍË Á‡ÌflÚËÈ Â„Ó ÚÓÊÂ ‚ÓÎ-
ÌÛ˛Ú. íÂÌÂ ˛ÌËÓÓ‚ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
ÒÚ‡‡Ú¸Òfl ÔÓ‰„ÓÌflÚ¸ ÔÓÂÁ‰ÍË Ë Ò·Ó˚ ÔÓ‰ ¯ÍÓÎ¸-
Ì˚Â Í‡ÌËÍÛÎ˚. çÂÔÎÓıÓ, ÂÒÎË ÚÂÌÂ ÔÂËÓ‰Ë˜Â-
ÒÍË ÒÔ‡‚ÎflÂÚÒfl Ó· ÛÒÔÂ‚‡ÂÏÓÒÚË ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚.
ùÚÓ ‰‡fiÚ ÂÏÛ „Ó‡Á‰Ó ·ÓÎ¸¯ËÈ ÍÓÌÚÓÎ¸ ‚ ‡Á„Ó-
‚ÓÂ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË. ç‡ÔËÏÂ, ÌËÍ‡ÍÓÈ Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ ÌÂ ÛÒÚÓËÚ ÔÂÂ‰ ÔÓ‰Ó·Ì˚Ï ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ
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ÚÂÌÂ‡: «ü ÔÓÌËÏ‡˛, ˜ÚÓ ÑËÏÂ ÌÛÊÌÓ ÔÓ‰Úfl-
ÌÛÚ¸ ıËÏË˛, ÌÓ ‚Â‰¸ ˝ÚÓ Â„Ó Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ÚÓÈ-
Í‡. èÓ ÙËÁËÍÂ Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍÂ Û ÌÂ„Ó ÔflÚÂÍË. ë·Ó-
˚ Á‡ÈÏÛÚ ‚ÒÂ„Ó ÚË ÌÂ‰ÂÎË, Ë ÓÌ ÔÓÔÛÒÚËÚ
ÎË¯¸ ¯ÂÒÚ¸ ÛÓÍÓ‚ ıËÏËË. ü ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÔÓÔÓ-
¯Û ÒÚ‡¯Ëı Â·flÚ ÔÓÁ‡ÌËÏ‡Ú¸Òfl Ò ÌËÏ ‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ
Ò·ÓÓ‚. èÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, Û·Â‰ËÚÂÒ¸ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚
¯ÍÓÎ‡ ‚˚‰‡Î‡ ÂÏÛ ‰ÓÏ‡¯ÌËÂ Á‡‰‡ÌËfl Ì‡ ÚË ÌÂ-
‰ÂÎË ‚ÔÂfi‰…» Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ˜‡Â‚ Ú‡ÍÓÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ ËÏÂÂÚ ÛÒÔÂı ‰‡ÊÂ Ò Ò‡Ï˚ÏË «Á‡ˆËÍÎÂÌÌ˚-
ÏË» Ì‡ ¯ÍÓÎÂ Ó‰ËÚÂÎflÏË. çÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ‚ÓÔÓÒ ÒÓ
¯ÍÓÎÓÈ Â˘fi ÌÂ Â¯fiÌ. íÂÌÂ ÎÓ‚ËÚ ÑËÏÛ ‚ ‡Á-
‰Â‚‡ÎÍÂ Ë ÛÊÂ ÔflÏ˚Ï ÚÂÍÒÚÓÏ „Ó‚ÓËÚ ÂÏÛ, ˜ÚÓ
˝ÚÓ ·Û‰ÛÚ Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ Ò·Ó˚, ÂÒÎË ÓÌ «Á‡‚‡-
ÎËÚ» ıËÏË˛ ÔÓÒÎÂ ÔÓÂÁ‰ÍË.

åÌÓ„ËÂ ÚÂÌÂ˚ Ì‡ á‡Ô‡‰Â Ó·‡˘‡˛Ú ‚ÌËÏ‡-
ÌËÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚ı, Ë ˝ÚÓ ÒÓ-

‚Â¯ÂÌÌÓ ÌÂ ÏÂ¯‡ÂÚ Ëı ÛÒÔÂ¯ÌÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ Ë
‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËflÏ Ì‡ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı. ç‡ÔËÏÂ,
·ÓÎ¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ˜ÎÂÌÓ‚ ÏÛÊÒÍÓÈ Ò·ÓÌÓÈ Ä‚-
ÒÚËË ËÏÂ˛Ú ‰ËÔÎÓÏ˚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÓ‚ ÔÓ Ú‡ÍËÏ
ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÒÚflÏ, Í‡Í ÔËÍÎ‡‰Ì‡fl Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡ Ë
˝ÍÓÌÓÏËÍ‡. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚ÒÂ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ „Ó‚ÓflÚ
Ì‡ Ó‰ÌÓÏ, ‡ ÚÓ Ë Ì‡ ‰‚Ûı ËÌÓÒÚ‡ÌÌ˚ı flÁ˚Í‡ı.
ëÓÏÌÂ‚‡˛Ò¸, ˜ÚÓ ÓÒÒËÈÒÍËÂ ÚÂÌÂ˚ Ì‡ ‰‡Ì-
Ì˚È ÏÓÏÂÌÚ ÏÓ„ÛÚ ÔÓı‚‡ÒÚ‡Ú¸Òfl ÒÚÓÎ¸ ‚˚ÒÓÍËÏË
‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍËÏË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÏË.

Ç Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ ˝ÚÓ„Ó ‡Á‰ÂÎ‡ ıÓ˜Û Â˘fi ‡Á ÔÓ‰-
˜ÂÍÌÛÚ¸, ˜ÚÓ ‚ÒÂÏ ·ÂÁ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ÚÂÌÂ‡Ï
˛ÌËÓÓ‚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·‡˘‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡-
·ÓÚÛ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË. Ä‚ÚÓ ˝ÚËı ÒÚÓÍ ÁÌ‡ÂÚ ÏÌÓ-
„Ó ÔËÏÂÓ‚, ÍÓ„‰‡ ‡·ÓÚ‡ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË Ë„‡Î‡
Â¯‡˛˘Û˛ ÓÎ¸ ‰‡ÊÂ ‚ Í‡¸ÂÂ ÁÂÎ˚ı ÒÔÓÚÒ-
ÏÂÌÓ‚, ˜ÎÂÌÓ‚ Ò·ÓÌ˚ı ÍÓÏ‡Ì‰.
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1.9. Отношения с коллегами
и подопечными  

Г
ÓÌ˚Â Î˚ÊË – ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚È ‚Ë‰ ÒÔÓÚ‡,
ÔÓ˝ÚÓÏÛ Ë ‡·ÓÚ‡ ÚÂÌÂ‡ ÚÂ·ÛÂÚ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸ÌÓ„Ó ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í Í‡Ê‰ÓÏÛ ÒÔÓÚÒÏÂÌÛ. ùÚÓ,

‚ Ò‚Ó˛ Ó˜ÂÂ‰¸, ÚÂ·ÛÂÚ ‡Á‚ËÚËfl ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı
ÎË˜Ì˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ÒÔÓÚÒÏÂÌÓÏ Ë ÚÂÌÂ-
ÓÏ. óÂÏ ÎÛ˜¯Â ˝ÚË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ‚˚¯Â ÛÓ‚ÂÌ¸
‚Á‡ËÏÓÔÓÌËÏ‡ÌËfl, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯Â ¯‡ÌÒÓ‚ Ì‡ ÛÒÔÂı.
Ñ‡ÊÂ Ò‡Ï˚È ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌ˚È ÚÂÌÂ,
ÌÂ ËÏÂ˛˘ËÈ ÎË˜Ì˚ı Í‡˜ÂÒÚ‚, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı Ì‡È-
ÚË Ó·˘ËÈ flÁ˚Í ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ‚fl‰ ÎË ·Û‰ÂÚ
ËÏÂÚ¸ ÛÒÔÂı. á‡ „Ó‰˚ ‡·ÓÚ˚ ‡‚ÚÓ ‚Ë‰ÂÎ ÌÂÏ‡ÎÓ
ÔËÏÂÓ‚ ÚÓÏÛ Í‡Í ÒÂ‰Ë ÚÂÌÂÓ‚ ˛ÌËÓÓ‚, Ú‡Í
Ë ÒÂ‰Ë ÍÓÎÎÂ„, ‡·ÓÚ‡˛˘Ëı Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ò·ÓÌ˚ı
ÍÓÏ‡Ì‰. ä‡Í ÊÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú¸ ÎË˜Ì˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÓ
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ÒÓı‡Ìflfl ÔË ˝ÚÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ‰ËÒÚ‡ÌˆË˛?

é‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ ‰‡Ú¸ ÒÎÓÊÌÓ. èÂÊ‰Â ‚ÒÂ-
„Ó fl ·˚ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÚÂÌÂ‡Ï Û˜ËÚ¸Òfl Ì‡·Î˛-
‰‡Ú¸ Ë ÒÎÛ¯‡Ú¸. á‚Û˜ËÚ Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚÓ, Ó‰Ì‡ÍÓ ‰‡-
ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ ‚Î‡‰Â˛Ú ˝ÚËÏË ÔÓÒÚ˚ÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË.
ÅÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÚÂÌÂÓ‚ ÒÎË¯ÍÓÏ ÒÙÓÍÛÒËÓ‚‡-
Ì˚ Ì‡ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ ÒÎÛ¯‡ÎË Ëı. ÅÂÁÛ-
ÒÎÓ‚ÌÓ, ÚÂÌÂÛ ËÎË ËÌÒÚÛÍÚÓÛ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ
ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Ë Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û˜ÂÌËÍÓ‚,
Ó‰Ì‡ÍÓ ÂÒÎË ˝ÚÓ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl ·ÂÁ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË Ë
ÚÂÌÂ ÌÂ ÒÚÂÏËÚÒfl ‚˚ÒÎÛ¯‡Ú¸ Ë ÔÓÌflÚ¸ ÒÔÓÚ-
ÒÏÂÌ‡, ÚÓ ˝ÙÙÂÍÚ ÓÚ Â„Ó ËÎË Âfi ‡·ÓÚ˚ ·Û‰ÂÚ ÌÂ
ÔÓÎÌ˚Ï. ü ‰‡ÎfiÍ ÓÚ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌÓ„Ó
ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÏ ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË. é˜ÂÌ¸
˜‡ÒÚÓ, ‚˚ÒÎÛ¯‡‚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡, ÓÔ˚ÚÌ˚È ÚÂÌÂ

ÔËÌËÏ‡ÂÚ Â¯ÂÌËÂ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÔÓÚË‚ÓÔÓÎÓÊ-
ÌÓÂ ÚÓÏÛ, Ì‡ ˜fiÏ Ì‡ÒÚ‡Ë‚‡Î Â„Ó ËÎË Âfi ÔÓ‰ÓÔÂ˜-
Ì˚È. íÂÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ Ù‡ÍÚ Ó·ÏÂÌ‡ ÏÌÂÌËflÏË
Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÂÌ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÏÎ‡‰¯Ëı ˛ÌËÓÓ‚.
íÂÌÂ˚, ‚˚·Ë‡˛˘ËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÓ-ÔË-
Í‡ÁÌÓÈ ÒÚËÎ¸ ‡·ÓÚ˚ Ó·˚˜ÌÓ ‚˚Á˚‚‡˛Ú ÎË¯¸
˜Û‚ÒÚ‚Ó ÒÚ‡ı‡ Û Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚ı. íÂÌÂ˚,
ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡˛˘ËÂ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÏ‡Ì‰Ó‚‡Ú¸, ÌÓ Ë
Á‡‰‡‚‡Ú¸ ‚ÓÔÓÒ˚ Ë ÒÎÛ¯‡Ú¸, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÔÓÎ¸-
ÁÛ˛ÚÒfl ËÒÚËÌÌ˚Ï Û‚‡ÊÂÌËÂÏ ÒÂ‰Ë ÒÔÓÚÒÏÂ-
ÌÓ‚. ïÓÓ¯ËÈ ÚÂÌÂ, Í‡ÍËÏ ·˚ ÓÔ˚ÚÌ˚Ï Ë ‚Â-
ÎËÍËÏ ÓÌ ÌË ·˚Î, ‰ÓÎÊÂÌ ‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Á‡-
·ÓÚËÚ¸Òfl Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓ ‰Îfl
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡, ÌÂ ‰ÛÏ‡fl Ó Ò‚ÓËı ÎË˜Ì˚ı ‡Ï·ËˆËflı
Ë ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË Á‡ ÒÓ·ÓÈ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÒÎÓ‚‡. èÓ-Ì‡-
ÒÚÓfl˘ÂÏÛ ‚ÂÎËÍËÂ ÚÂÌÂ˚, ‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ Ò Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ‚˚‰‡˛˘ËÏËÒfl ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË, ÒÚÓflÚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËfl Ú‡Í, ˜ÚÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï Í‡ÊÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÓÌË
Ò‡ÏË ÛÍÓ‚Ó‰flÚ ÔÓˆÂÒÒÓÏ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÔËÌË-
Ï‡˛Ú ‚‡ÊÌ˚Â Â¯ÂÌËfl. Ç ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÂ-
ÌÂ ÔÓÒÚÓ ËÒÔÓ‰‚ÓÎ¸ ÔÓ‰‚Ó‰ËÚ Ëı Í ˝ÚÓÏÛ Ë Ì‡
Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ Ó˜ÂÌ¸ ˜fiÚÍÓ ÍÓÌÚÓÎËÛÂÚ ‚ÂÒ¸ ÔÓ-
ˆÂÒÒ. í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÌÛÊÂÌ ‚ ‡·ÓÚÂ Ò
ÛÊÂ ÒÎÓÊË‚¯ËÏËÒfl Á‚fiÁ‰‡ÏË ÒÔÓÚ‡. èË ‡·Ó-
ÚÂ Ò ˛ÌËÓ‡ÏË ÓÌ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ ÌÂÏÌÓ„Ó ÏÓ‰Ë-
ÙËˆËÓ‚‡Ì ‚ ÒÚÓÓÌÛ ·ÓÎÂÂ fl‚ÌÓ„Ó ÍÓÌÚÓÎfl ÒÓ
ÒÚÓÓÌ˚ ÚÂÌÂ‡. çÓ Ë ÔË ‡·ÓÚÂ Ò ˛ÌËÓ‡ÏË
ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛,
ÔË ÍÓÚÓÓÈ Í‡Ê‰˚È ·ÂÁ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ÒÔÓÚÒ-
ÏÂÌ ÏÓÊÂÚ ·ÂÁ ÍÓÎÂ·‡ÌËÈ Ó·‡˘‡Ú¸Òfl Í ÌÂÏÛ
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