
ü ‚ ÚÂ·Â Û‚ÂÂÌ!!!» – ÔÓÓ‡Î fl. Ç ÓÚ‚ÂÚ ‡Á‰‡ÎÓÒ¸
‚ÔÓÎÌÂ ‚ÂÒfiÎÓÂ «éä». ü ‚˚ÍÎ˛˜ËÎ ‡ˆË˛ Ë ÔÓ‚Â-
ÌÛÎÒfl, ˜ÚÓ·˚ ‚ÒÚÂÚËÚ¸ ÛÍÓfl˛˘ËÂ ‚Á„Îfl‰˚ ÔÓÎÛ-
ÚÓ‡ ‰ÂÒflÚÍÓ‚ ÔÂÂÔÛ„‡ÌÌ˚ı ÚÂÌÂÓ‚ ˛ÌËÓÓÍ,
ÛÊÂ ÒÓ·Ë‡˛˘Ëı Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ Ó‰ÂÊ‰Û Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜-
Ì˚ı. ùÚË ÒÚÛÒË‚¯ËÂ ˜‡ÈÌËÍË – ÚÂÌÂ‡ÏË ‚ ÚÓÚ
ÏÓÏÂÌÚ fl ·˚ Ëı ÌÂ Ì‡Á‚‡Î – ÒÏÓÚÂÎË Ì‡ ÏÂÌfl Í‡Í
Ì‡ ‰ÂÚÓÛ·ËÈˆÛ. ëÍ‡Á‡Ú¸ ˜ÚÓ-ÎË·Ó ÚÂÌÂÛ Ò·ÓÌÓÈ
ÌËÍÚÓ ËÁ ÌËı ÌÂ ÓÚ‚‡ÊËÎÒfl. ëÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓ-
‰ÓÎÊ‡ÎËÒ¸, Ú‡Í Í‡Í ÓÒÚ‡‚‡Î‡Ò¸ Ó‰Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆ‡, ÊÂ-
Î‡˛˘‡fl ‚˚ÒÚÛÔËÚ¸ Ì‡ ˝ÚÓÈ «ÛÊ‡ÒÌÓÈ» Ú‡ÒÒÂ. í‡Í
˜ÚÓ ÏÓË „ÓÂ-ÍÓÎÎÂ„Ë ‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ˚ ·˚ÎË Ê‰‡Ú¸ Âfi
ÒÚ‡Ú‡, ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÒÔÛÒÍ‡Ú¸Òfl Ì‡ ÙËÌË¯ Ë Ó·˙flÒ-
ÌflÚ¸ Ò‚ÓËÏ ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚Ï, ÔÓ˜ÂÏÛ ÓÌË Â¯ËÎË Ëı
ÒÌflÚ¸ Ò ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ. ëÓÏÌÂ‚‡˛Ò¸, ˜ÚÓ ÓÚ ˝ÚËı
Ó·˙flÒÌÂÌËÈ ·˚Î‡ Í‡Í‡fl-ÚÓ ÔÓÎ¸Á‡. çÂÔÓÔ‡‚ËÏ˚È
Û˘Â· ·˚Î ÛÊÂ Ì‡ÌÂÒfiÌ. ñ˚ÔÎfiÌÓÍ ÌÂ Á‡ÒÚ‡‚ËÎ‡
ÒÂ·fl ‰ÓÎ„Ó Ê‰‡Ú¸ Ë ÏÓÎÌËÂÈ ÔÓÌÂÒÎ‡Ò¸ ÔÓ Ú‡ÒÒÂ.
éÌ‡ ˜ËÒÚÓ ‚˚ÂÁ‡Î‡ ÔÓ‚ÓÓÚ, Ì‡Á‚‡ÌÌ˚È «ä‡ÛÒÂ-
Î¸˛», „‰Â ÔÓÎÓÏ‡Î‡Ò¸ Û˜‡ÒÚÌËˆ‡, ÒÚ‡ÚÓ‚‡‚¯‡fl ÔÂ-
Â‰ ÌÂÈ. ÑÂ‚Ó˜Í‡ Á‡ÌflÎ‡ 10-Â ÏÂÒÚÓ, Ó·˚„‡‚ Ó˜ÂÌ¸
ÏÌÓ„Ëı Ï‡ÒÚËÚ˚ı ÒÓÔÂÌËˆ. éÌ‡ Á‡‡·ÓÚ‡Î‡ Ù‡Ì-
Ú‡ÒÚË˜ÂÒÍËÂ ‰Îfl Âfi ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ Ó˜ÍË îàë Ë ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
˜ÂÒÍË ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÔÛÚfi‚ÍÛ Ì‡ ˛ÌËÓÒÍËÈ óÂÏÔËÓÌ‡Ú
ÏË‡. èÓÍË‚Î˛ ‰Û¯ÓÈ, ÒÍ‡Á‡‚, ˜ÚÓ ÏÌÂ ÌÂ ·˚ÎÓ
ÌÂÏÌÓ„Ó ÒÚ‡¯ÌÓ Á‡ ˝ÚÛ Ï‡ÎÂÌ¸ÍÛ˛ ‰Â‚Ó˜ÍÛ.

êËÒÍÓ‚‡Ú¸ ÊËÁÌ¸˛ ‰Û„Ëı Î˛‰ÂÈ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
‰ÂÚÂÈ Ì‡ÏÌÓ„Ó ÒÎÓÊÌÂÂ, ˜ÂÏ Ò‚ÓÂÈ. íÂÏ ÌÂ ÏÂ-

ÌÂÂ ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Í ˝ÚÓÏÛ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍË „ÓÚÓ‚. Ç ‰‡ÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË fl ÌÂ ÓˆÂÌË‚‡Î
ËÒÍ ‚˚¯Â ÚÓ„Ó, ÍÓÚÓÓÏÛ ÒÔÓÚÒÏÂÌÍ‡ ÔÓ‰‚Â-
„‡Î‡Ò¸ ‚ ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓÏ Á‡ÂÁ‰Â ‚ ÔÂ‰˚‰Û˘ËÈ
‰ÂÌ¸. ÇÂÚÂ Ë ˜ÛÚ¸ ·ÓÎÂÂ ·˚ÒÚ‡fl Ú‡ÒÒ‡ ‚ÌÓÒË-
ÎË Ò‚ÓË ÍÓÂÍÚË‚˚, ÌÓ ÌÂ ÔÓ‚˚¯‡ÎË ËÒÍ ‰Ó
ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓÈ ÒÚÂÔÂÌË. ìÓ‚ÂÌ¸ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË
ÒÔÓÚÒÏÂÌÍË ·˚Î ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ˚Ï. ì·ÂÊ‰fiÌ, ˜ÚÓ ËÁ
ÔËÏÂÌÓ 40 ÒÌflÚ˚ı ÒÓ ÒÚ‡Ú‡ ˛ÌËÓÓÍ Í‡Í ÏË-
ÌËÏÛÏ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÚÓÊÂ ·˚Î‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
ÎÂÌ‡. çÂÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌÌ˚ÏË, Í ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛, ÓÍ‡Á‡-
ÎËÒ¸ Ëı ÚÂÌÂ˚. çÂ ÁÌ‡˛, ÓÒÓÁÌ‡‚‡ÎË ÎË ˝ÚË
ÚÂÌÂ˚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔËÌflÚÓ„Ó ËÏË ‚ ÔÓ˚‚Â
Ï‡ÒÒÓ‚ÓÈ Ô‡ÌËÍË Â¯ÂÌËfl. 

ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, Ú‡ÍËÂ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÏÓ„ÛÚ
·˚Ú¸ Ô‡„Û·Ì˚ÏË ‰Îfl Ëı ÒÔÓÚÒÏÂÌÓÍ, ÍÓÚÓ˚Â
ËÒÔ˚Ú‡ÎË ‚ÓÎÌÂÌËÂ Ë ÒÚ‡ı Ë Ò‡ÁÛ ÊÂ Ì‡¯ÎË
ÂÏÛ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂ Û Ò‚ÓËı ÚÂÌÂÓ‚, ÔÓ‰Ú‚Â-
‰Ë‚¯Ëı, ˜ÚÓ ÒÍÓÓÒÚÌÓÈ ÒÔÛÒÍ – ˝ÚÓ Ó˜ÂÌ¸
ÓÔ‡ÒÌÓ Ë ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ Û‚ÂÂÌ˚ ‚ Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜-
Ì˚ı. ä‡Í ˝ÚË ÚÂÌÂ˚ ·Û‰ÛÚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÔÓ-
ÏÓ„‡Ú¸ ÒÔÓÚÒÏÂÌÍ‡Ï ·ÓÓÚ¸Òfl ÒÓ ÒÚ‡ıÓÏ, fl
ÌÂ ÁÌ‡˛. ÑÛÏ‡˛, ËÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÒÌ‡˜‡Î‡ Â-
¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÚ‡ı‡ Ë ÌÂÛ‚Â-
ÂÌÌÓÒÚË. Ç Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ıÓ˜Û Â˘fi ‡Á ÔÓ‰˜ÂÍ-
ÌÛÚ¸ Ó„ÓÏÌÛ˛ ÓÎ¸ ÚÂÌÂ‡ ‚ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ Ë ÓÒÓ·ÂÌÌÓ –
‚ ÔÂÓ‰ÓÎÂÌËË ÒÚ‡ı‡.
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1.5. Менеджмент
спортсмена 
и планирование

B
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl ÒÎÓ‚Ó менеджмент ÒÚ‡ÎÓ
‚ÂÒ¸Ï‡ ÔÓÔÛÎflÌ˚Ï. èË¯ÎÓ ÓÌÓ Ë ‚ „Ó-
ÌÓÎ˚ÊÌ˚È ÒÔÓÚ. Ç ÔÂ‰˚‰Û˘Ëı „Î‡‚‡ı ÛÊÂ

ÓÚÏÂ˜‡ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ ıÓÓ¯ËÈ ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸
ÔÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ıÓÓ¯ËÏ ÏÂÌÂ‰ÊÂÓÏ. ùÚÓ ÔÓÌflÚ-
ÌÓ ÏÌÓ„ËÏ Ë ÌÂ ‚˚Á˚‚‡ÂÚ ÒÓÏÌÂÌËÈ. ÇÒÂ Ò‡ÁÛ
„Ó‚ÓflÚ Ó ·˛‰ÊÂÚÂ, ÒÔÓÌÒÓ‡ı, ·ÓÌËÓ‚‡ÌËË
„ÓÒÚËÌËˆ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÒÍÎÓÌÓ‚, ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËË
ÔÓÂÁ‰ÓÍ Ì‡ Ò·Ó˚ Ë Ú.‰. çÓ ËÁ ‡Á„Ó‚ÓÓ‚ Ò ‡Á-
ÎË˜Ì˚ÏË ÚÂÌÂ‡ÏË fl Û·Â‰ËÎÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‰‡ÎÂ-
ÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ÔÓÌËÏ‡˛Ú ˜‡ÒÚ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÂ-
ÒÍÓÈ ‡·ÓÚ˚ ÚÂÌÂ‡, ÓÚÌÓÒfl˘ÂÈÒfl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ Í ÒÔÓÚÒÏÂÌÛ. Ç ˜fiÏ ÊÂ ÓÌ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl?
ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰ – Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ‚Ó ‚ÒfiÏ. ëÂ¸ÂÁÌÓ
‡·ÓÚ‡˛˘ËÏ ÚÂÌÂ‡Ï ÌÂ ÒÚÓËÚ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ
‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓ ‚Òfi, ˜ÚÓ ÓÌË ‰ÂÎ‡˛Ú, ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ Ì‡-

Ô‡‚ÎÂÌÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ·Î‡-
„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÛÒÔÂ¯-
Ì˚ı ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡. ÇÒÂ ÌÂ ÓÚÌÓÒfl˘Ë-
ÂÒfl Í ˝ÚÓÏÛ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË ÚÂÌÂ‡ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ÓÚÓ‰‚ËÌÛÚ˚ Ì‡
‚ÚÓÓÈ ÔÎ‡Ì. 

Ö˘fi Ó‰ËÌ ËÌÚÂÂÒÌ˚È ‚ÓÔÓÒ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚È fl ÔÓ-
ÎÛ˜‡Î ÌÂ ÒÓ‚ÒÂÏ ‚ÂÌ˚Â, Ì‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ÓÚ‚ÂÚ˚,
˝ÚÓ Ì‡ Í‡ÍÓÏ ˝Ú‡ÔÂ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚÒfl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌfiÌÌ˚È ÓÚ‚ÂÚ –
ÔË ÔÓÔ‡‰‡ÌËË ‚ Ò·ÓÌÛ˛ ËÎË ‚ 16–17 ÎÂÚ.

ü Ò˜ËÚ‡˛, ˜ÚÓ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ì‡˜Ë-
Ì‡ÂÚÒfl Ò ÚÓ„Ó ÏÓÏÂÌÚ‡, ÍÓ„‰‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ ÔË¯fiÎ
Í ‚‡Ï, Í ÚÂÌÂÛ. ê‡ÒÒÏÓÚËÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÒÔÓÚ-
ÒÏÂÌ‡ Ì‡ ÔËÏÂÂ 5-ÎÂÚÌÂ„Ó ÌÓ‚Ë˜Í‡. ç‡ ÔÂ‚ÓÂ
Á‡ÌflÚËÂ Â„Ó ÔË‚ÂÎ‡ Ï‡Ï‡. å‡Î˚¯ ·˚Î Ó‰ÂÚ



‚ ÔÓÍ‡ÚÌ˚Â ·ÓÚËÌÍË Ì‡ ‰‚‡ ‡ÁÏÂ‡ ·ÓÎ¸¯Â,
˜ÂÏ ÌÛÊÌÓ. ã˚ÊË ·˚ÎË ÔflÏ˚ÏË Ë ËÁÎË¯ÌÂ
‰ÎËÌÌ˚ÏË. äÛÚÍ‡ – ·ÓÎ¸¯ÓÈ Ë „ÓÏÓÁ‰ÍÓÈ, ‡
¯Ú‡Ì˚ ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÚfiÔÎ˚ÏË Ë Í ÚÓÏÛ ÊÂ ÔÓ‰Û-
‚‡ÂÏ˚ÏË. é‰Ì‡ÍÓ ‚ ıÓ‰Â ˜‡ÒÓ‚Ó„Ó Á‡ÌflÚËfl ÚÂ-
ÌÂ Û‚Ë‰ÂÎ Ó„ÓÌfiÍ ‚ „Î‡Á‡ı Ï‡Î˚¯‡. íÂÌÂÛ ÔÓ-
Ì‡‚ËÎÓÒ¸ Â„Ó ·ÂÒÒÚ‡¯ËÂ Ë ÛÒÚÂÏÎfiÌÌÓÒÚ¸, Ò
ÍÓÚÓÓÈ ÓÌ ÔÓ‰ÌËÏ‡ÎÒfl ÔÓÒÎÂ Í‡Ê‰Ó„Ó Ô‡‰ÂÌËfl.
èÓÒÎÂ Á‡ÌflÚËfl ÚÂÌÂ ÔÓ„Ó‚ÓËÎ Ò Ï‡ÏÓÈ Ï‡Î˚-
¯‡. éÌ ÔÓÔ˚Ú‡ÎÒfl ÛÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ Û ÌËı ˆÂÎË ‚ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËË „ÓÌ˚ı Î˚Ê. Ç˚ÒÍ‡Á‡Î Ò‚ÓË ÔÓÎÓÊË-
ÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËfl. í‡ÍÚË˜ÌÓ ÔÓËÌÚÂÂÒÓ‚‡Î-
Òfl Ó ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ÓÏ ÔÓÎÓÊÂÌËË ÒÂÏ¸Ë, ÓÚÏÂÚË‚
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ÔÓÍÛÔÍË ÌÓ‚Ó„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl.
èÓÓ·Â˘‡Î ÛÁÌ‡Ú¸ Û ‰Û„Ëı Ó‰ËÚÂÎÂÈ ÓÚÌÓÒË-
ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰ÂÊ‡ÌÌÓ„Ó ÍÓÏÔÎÂÍÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰‡ÊÛ ËÎË
ÔÓÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÍÓÌÍÂÚÌ˚È Ï‡„‡ÁËÌ Ë ÔÓ‰‡‚-
ˆ‡, ‡Á·Ë‡˛˘Â„ÓÒfl ‚ ‰ÂÚÒÍÓÏ ËÌ‚ÂÌÚ‡Â.
ÇÒÍÓÎ¸Á¸ ÍÓÒÌÛÎÒfl Á‡ÏÂÌ˚ ¯Ú‡ÌÓ‚ Ë ÍÛÚÍË.
àÚ‡Í, ÔÂ‚˚È Ï‡ÎÂÌ¸ÍËÈ ¯‡„ ‚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚÂ ·Û-
‰Û˘Â„Ó ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ·˚Î Ò‰ÂÎ‡Ì – ÔÓËÁÓ¯fiÎ ‚‡Ê-
Ì˚È ‡Á„Ó‚Ó Ò Â„Ó ÔÂ‚˚Ï Ë Ò‡Ï˚Ï Ì‡‰fiÊÌ˚Ï
ÒÔÓÌÒÓÓÏ. óÂÂÁ Ô‡Û ÌÂ‰ÂÎ¸, ÛÊÂ ÔË Ì‡ÎË˜ËË
ÌÓ‚Ó„Ó ÒÌ‡flÊÂÌËfl, ÚÂÌÂ Á‡ÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ Û „ÛÔ-
Ô˚ ËÁ ˜ÂÚ˚fiı ‰ÂÚË¯ÂÍ, ‚ÍÎ˛˜‡fl Ë Ì‡¯Â„Ó Ï‡-
Î˚¯‡, Ì‡ÏÂÚËÎËÒ¸ fl‚Ì˚Â ÔÓ·ÂÎ˚ ‚ ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ˆËË ‡·ÓÚ˚ ÌÓ„ Ë ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ‡‚ÌÓ‚ÂÒËfl.
íÂÌÂ Â¯ËÎ ÔÂÂ„Ó‚ÓËÚ¸ Ò Ó‰ËÚÂÎflÏË Ï‡-
Î˚¯ÂÈ. éÌ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ ËÏ Á‡ÌflÚ¸Òfl „ËÏÌ‡ÒÚË-
ÍÓÈ ‡Á ‚ ÌÂ‰ÂÎ˛ Ë ‰‡Î ÌÓÏÂ ÚÂÎÂÙÓÌ‡ ÚÂÌÂ‡,
Ò ÍÓÚÓ˚Ï Û ÌÂ„Ó ÛÊÂ ËÏÂÎ‡Ò¸ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸Ì‡fl
‰Ó„Ó‚ÓfiÌÌÓÒÚ¸. 

àÚ‡Í, ‰‡ÊÂ ËÁ ˝ÚÓ„Ó Ï‡ÎÂÌ¸ÍÓ„Ó ÔËÏÂ‡ ‚Ë‰-
ÌÓ, ˜ÚÓ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ‰‡-
ÊÂ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ Ì‡˜‡Î¸ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‡·ÓÚ˚. ÅÂÁÛÒÎÓ‚-
ÌÓ, ÌËÍ‡ÍÓÈ ÚÂÌÂ ÌÂ ‚ ÒÓÒÚÓflÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚-
ÎflÚ¸ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ó‰ËÌ. éÌ
‚˚ÌÛÊ‰ÂÌ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Í ˝ÚÓÏÛ ‚ÒÂ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â Â-
ÒÛÒ˚, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl, ‡ ÔÓÓÈ Ë ÌÂ Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl,
‚ Â„Ó ‡ÒÔÓflÊÂÌËË.

åÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏ
ÛÓ‚ÌÂ ÔËÓ·ÂÚ‡ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ËÌÓÂ Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÂ. é‰ÌËÏ ËÁ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ
ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓ„Ó Ë ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

Планирование 
тренировочного и соревно-
вательного процесса
çÂ ÒÂÍÂÚ, ˜ÚÓ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‚ „ÓÌÓÎ˚ÊÌÓÏ
ÒÔÓÚÂ ‰ÂÎÓ ÌÂ·Î‡„Ó‰‡ÌÓÂ. ëÚÓËÚ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÓÒÚ‡-
‚ËÚ¸ Í‡ÍÓÈ-ÎË·Ó ÔÎ‡Ì – Ë ÓÌ ÔÓ˜ÚË Ò‡ÁÛ ÊÂ Ì‡Û-
¯‡ÂÚÒfl ÔÓ„Ó‰ÓÈ, ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂÏ ÒÌÂ„‡, ÓÚÏÂÌÓÈ
‡‚Ë‡ÂÈÒÓ‚ ËÎË ÔÓÎÓÏÍÓÈ ÏËÍÓ‡‚ÚÓ·ÛÒ‡. ÑÎfl
Î˛·Ó„Ó ÚÂÌÂ‡ Ò‡ÏÓÂ ıÛ‰¯ÂÂ, ÍÓ„‰‡ ÔÎ‡Ì˚ Ì‡Û-
¯‡˛ÚÒfl ËÁ-Á‡ Ú‡‚Ï ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚. ä ÒÓÊ‡ÎÂÌË˛,

Ú‡‚Ï˚ – ˝ÚÓ Ó‰Ì‡ ËÁ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı „ÓÌÓÎ˚Ê-
ÌÓ„Ó ÒÔÓÚ‡, Ë ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Ú¸ Í ÌËÏ ÏÓ-
‡Î¸ÌÓ „ÓÚÓ‚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÒÎÂ
Ú‡‚Ï ÚÓÊÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÌÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡.

çÓ ‚ÂÌfiÏÒfl Í ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌË˛. ë‡Ï˚È ‡ÒÔÓ-
ÒÚ‡ÌfiÌÌ˚È ‚ÓÔÓÒ, ÍÓÚÓ˚È Á‡‰‡˛Ú ÒÔÓÚÒÏÂ-
Ì˚, Ó‰ËÚÂÎË Ë Ò‡ÏË ÚÂÌÂ˚, ˝ÚÓ Í‡ÍËÏ ‰ÓÎÊÌÓ
·˚Ú¸ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚ı
Ë ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‰ÌÂÈ. é‰ÌÓÁÌ‡˜Ì˚È ÓÚ‚ÂÚ
‰‡Ú¸ ÒÎÓÊÌÓ. ÇÓ ÏÌÓ„ÓÏ ˝ÚÓ Á‡‚ËÒËÚ Ë ÓÚ ÛÓ‚Ìfl
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡, Ë ÓÚ ÛÒÎÓ‚ËÈ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ. ç‡Ë·ÓÎÂÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌfiÌÌÓÈ Ó¯Ë·ÍÓÈ ÚÂÌÂÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl
Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚ÒÂı ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı.
ùÚÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ÂÒ¸Ï‡ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌfiÌ ÒÂ‰Ë ÌÂ-
ÓÔ˚ÚÌ˚ı ÚÂÌÂÓ‚ Ë ËÁÎË¯ÌÂ Ì‡ÔÓËÒÚ˚ı Ó-
‰ËÚÂÎÂÈ. åÌÓ„ËÂ 15–17-ÎÂÚÌËÂ ˛ÌËÓ˚ Û˜‡ÒÚ‚Û-
˛Ú ‚ 45–50 ÒÚ‡Ú‡ı Á‡ ÒÂÁÓÌ. ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰, ˝ÚÓ
ÔÓÎÌÓÂ ÒÛÏ‡Ò¯ÂÒÚ‚ËÂ. èË Ú‡ÍÓÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Â
ÒÚ‡ÚÓ‚ ÌÂ‚ÓÁÏÓÊÌÓ ÌË ÔÎ‡ÌÓÏÂÌÓ ÚÂÌËÓ-
‚‡Ú¸Òfl, ÌË ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ ÚÂıÌËÍÓÈ.
ÇÒÂ ÚÂÌËÓ‚ÍË Ò‚Ó‰flÚÒfl ÎË¯¸ Í ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸-
Ì˚Ï Í Í‡Ê‰ÓÏÛ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ ÒÚ‡ÚÛ. ä‡Í Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ÔÓÒÎÂ 10–15 ÒÚ‡ÚÓ‚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ Ì‡·Ë‡ÂÚ ÓÔ-
Â‰ÂÎfiÌÌ˚Â Ó˜ÍË Ë Ì‡ ˝ÚÓÏ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚÒfl.
ÑÎfl ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÌÛÊÌÓ ÌÂ
ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡Ú¸Òfl, ‡ ‚ÓÁ‚‡˘‡Ú¸Òfl Í ÓÒ-
ÌÓ‚‡Ï, ÔÓ‚Ó‰fl ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚Â ÏÂÁÓ- Ë ÏËÍÓ-
ˆËÍÎ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÂ ‡Á‚ËÚËÂ
ÚÂıÌËÍË. á‰ÂÒ¸ ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‚ÂÒ¸-
Ï‡ ÔËÌˆËÔË‡Î¸ÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ Ë ÌÂ ÔÓ‰‰‡‚‡Ú¸Òfl
‰‡‚ÎÂÌË˛ Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë Ò‡ÏËı
ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚. çÂ ÒÚÓËÚ Á‡·˚‚‡Ú¸, ˜ÚÓ ÎÛ˜¯ËÂ ‚
ÏËÂ ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ Ì‡ äÛ·ÍÂ ÏË‡ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú
ÎË¯¸ ‚ ‰ÂÒflÚË ˝Ú‡Ô‡ı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ ÔÓ ÒÎ‡ÎÓÏÛ
Ë ‚ ‰ÂÒflÚË ÔÓ ÒÎ‡ÎÓÏÛ-„Ë„‡ÌÚÛ ËÎË ‚ ‰ÂÒflÚË ÔÓ
ÒÔÛÒÍÛ Ë ‚ ‰ÂÒflÚË ÔÓ ÒÛÔÂ„Ë„‡ÌÚÛ. åÌÓ„ËÂ ËÁ
ÌËı ‚ ıÓ‰Â ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ Â˘fi
‚ 8–10 ÒÚ‡Ú‡ı äÛ·Í‡ Ö‚ÓÔ˚ ËÎË Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
îàë-ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı. ëÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ÔÂ‚˚ı
Ò·ÓÌ˚ı ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ÏÓÊÌÓ ‚Ë‰ÂÚ¸ ‰‡ÊÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸Ì˚ı ˜ÂÏÔËÓÌ‡Ú‡ı, ÔÓ‚Ó‰ËÏ˚ı, Í‡Í Ô‡‚Ë-
ÎÓ, ÔÓÒÎÂ ÙËÌ‡Î¸Ì˚ı ÒÚ‡ÚÓ‚ äÛ·Í‡ ÏË‡. Ç Î˛-
·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó
ÍÎ‡ÒÒ‡ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÚ Û˜‡ÒÚËÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ 30
ÒÚ‡Ú‡ı Á‡ ÒÂÁÓÌ. àÒÍÎ˛˜ÂÌËÂ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú Ó˜ÂÌ¸
ÌÂÏÌÓ„ËÂ ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚-ÛÌË‚ÂÒ‡Î˚, ÍÓÚÓ˚Â Û˜‡-
ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ˝Ú‡Ô‡ı ÔÓ ‚ÒÂÏ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï. éÌË ÔË-
ÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ÌÂ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ‚ ÒÓÓÍ‡ ÒÚ‡Ú‡ı.
ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ˜ÚÓ Ë Ú‡ÍÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÒÚ‡ÚÓ‚ ÌÂ
ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï-˛ÌËÓ‡Ï. ü ·˚ ÂÍÓÏÂÌ-
‰Ó‚‡Î ˛ÌËÓ‡Ï ÌÂ ·ÓÎÂÂ 20 ÒÚ‡ÚÓ‚ Á‡ ÒÂÁÓÌ.
ùÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ú‡ÏË 8–12-
‰ÌÂ‚Ì˚Â ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚Â ÏÂÁÓˆËÍÎ˚. ùÚË ÏÂÁÓ-
ˆËÍÎ˚ ‡Á·Ë‚‡˛ÚÒfl Ì‡ 4–5-‰ÌÂ‚Ì˚Â ÏËÍÓˆËÍ-
Î˚, Í‡Ê‰˚È ËÁ ÍÓÚÓ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ
ÍÓÌÍÂÚÌ˚ı Á‡‰‡˜.
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Ç ÒÂÂ‰ËÌÂ ÒÂÁÓÌ‡ ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ë
·ÓÎÂÂ ‰ÎËÚÂÎ¸Ì˚È ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚È Ò·Ó, ˆÂÎ¸˛
ÍÓÚÓÓ„Ó fl‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÔÓÚÂflÌÌÓÈ
‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ ÚÂıÌËÍË. ÖÒÎË ‚ ÚÂ˜Â-
ÌËÂ ÒÂËË ÒÚ‡ÚÓ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ÌÂ
ÛÎÛ˜¯‡˛ÚÒfl, Ë ÓÌ ËÎË ÓÌ‡ ‚˚ÒÚÛÔ‡ÂÚ ‚Òfi ‚ÂÏfl
Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ, ÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Â˘fi ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
ÒÚ‡Ú‡ı ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÒÏ˚ÒÎ‡ ÌÂ ËÏÂÂÚ. É‡ÏÓÚÌ˚È
ÚÂÌÂ ‚ÌÂÒfiÚ ÍÓÂÍÚË‚˚ ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÎ‡Ì Ë Á‡ÏÂÌËÚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚Ï
ÏËÍÓˆËÍÎÓÏ. 

Ç ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ Ú‡ÍÊÂ ÂÍÓÏÂÌ‰Û-
ÂÚÒfl ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡Ú‡ÏË ‚˚ÒÓ-
ÍÓ„Ó, ÌËÁÍÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ÛÓ‚Ìfl. èÓflÒÌ˛, ˜ÚÓ fl
ËÏÂ˛ ‚ ‚Ë‰Û. çËÁÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ‰Îfl ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ – ˝ÚÓ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÂÏÛ
„‡‡ÌÚËÓ‚‡Ì ÒÚ‡Ú ‚ ÔÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ (ÔÂ‚˚ı
15). ñÂÎ¸˛ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÚ‡Ú‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ·Â‰‡ ËÎË
Í‡Í ÏËÌËÏÛÏ ÔÓÔ‡‰‡ÌËÂ ‚ ÚÓÈÍÛ ÔËÁfiÓ‚.
ëÂ‰ÌËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ – ˝ÚÓ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl, ‚ ÍÓÚÓ˚ı
ÒÔÓÚÒÏÂÌ ÒÚ‡ÚÛÂÚ ‚ ÌÓÏÂ‡ı ÓÚ 15 ‰Ó 60. á‡‰‡-
˜‡ Ú‡ÍËı ÒÚ‡ÚÓ‚ – Ì‡·‡Ú¸ Ó˜ÍË Ë ÔÓÔ˚Ú‡Ú¸Òfl
ÔÓ·ËÚ¸Òfl ‚ ÚË‰ˆ‡ÚÍÛ ËÎË ‚˚¯Â ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË
ÓÚ ÛÒÎÓ‚ËÈ. èËÏÂÓÏ Ú‡ÍÓ„Ó ÒÚ‡Ú‡ ‰Îfl 15–17-
ÎÂÚÌÂ„Ó ˛ÌËÓ‡ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â îàë-
ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl. ëÓÒÚflÁ‡ÌËfl ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl –
˝ÚÓ ÚÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl, „‰Â ˛ÌËÓ ÒÚ‡ÚÛÂÚ ‚ ÌÓÏÂ-
‡ı ÓÚ 60 ‰Ó 120. Ñ‡ÊÂ ¯‡ÌÒ˚ ÔÓÔ‡ÒÚ¸ ‚ ÚË‰ˆ‡Ú-
ÍÛ Á‰ÂÒ¸ ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ Ï‡Î˚. á‡‡·ÓÚ‡Ú¸ Ó˜ÍË Ì‡
˝ÚËı ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı ÚÓÊÂ Í‡ÈÌÂ ÒÎÓÊÌÓ. éÒ-
ÌÓ‚ÌÓÈ ˆÂÎ¸˛ ÒÚ‡‚ËÚÒfl ÔÓÒÚÓ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ
ÓÔ˚Ú‡ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. í‡ÍË-
ÏË ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflÏË ÏÓ„ÛÚ fl‚ÎflÚ¸Òfl ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰Ì˚Â îàë-ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËfl, ˝Ú‡Ô˚ äÓÌÚËÌÂÌ-
Ú‡Î¸ÌÓ„Ó äÛ·Í‡ ËÎË óÂÏÔËÓÌ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì˚. èÓ-
ˆÂÌÚÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ ‡ÁÌÓ„Ó
ÛÓ‚Ìfl ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔËÏÂÌÓ Ú‡ÍËÏ: 50% –
ÒÚ‡Ú˚ ÌËÁÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, 30% – ÒÚ‡Ú˚ ÒÂ‰ÌÂ„Ó
ÛÓ‚Ìfl Ë 20% – ÒÚ‡Ú˚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. éÚÍÎÓ-
ÌÂÌËÂ ÓÚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, Í
ÛÒÔÂıÛ ÌÂ ‚Â‰fiÚ. äÓÌÂ˜ÌÓ, ËÁ ˝ÚÓ„Ó Ô‡‚ËÎ‡, Í‡Í
Ë ËÁ Î˛·Ó„Ó ‰Û„Ó„Ó, ·˚‚‡˛Ú ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl. ì‚Â-
ÂÌ, ˜ÚÓ Î˛·ÓÈ ÚÂÌÂ ÎÂ„ÍÓ ÔÓÈÏfiÚ, ÍÓ„‰‡ ‚ Â„Ó
ÛÍ‡ı ÓÍ‡ÊÂÚÒfl Ó˜ÂÂ‰ÌÓÈ å‡ÈÂ ËÎË íÓÏ·‡, Ë
Ò‰ÂÎ‡ÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÂ ÔÓÔ‡‚ÍË ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ-
‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. ÇÓ ‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÎÛ˜‡flı fl
·˚ ÒÓ‚ÂÚÓ‚‡Î ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔË‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl
‰‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.

ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÎ‡Ì‡ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Ë ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡-
ÌËÈ ÚÂ·ÛÂÚ ÓÚ ÚÂÌÂ‡ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‡Ò˜fiÚ‡.
íÂÌÂÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÁÌ‡Ú¸ Í‡Í ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÓÂ‚ÌÓ-
‚‡ÌËÈ, Ú‡Í Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ÏÂÒÚ‡ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ ÏÂÊ‰Û
ÒÚ‡Ú‡ÏË, ÂÒÎË ˝ÚÓ ËÏÂÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÈ ÒÏ˚ÒÎ, ˜ÂÏ
‚ÓÁ‚‡˘ÂÌËÂ ‰ÓÏÓÈ Ì‡ ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÛ˛ ·‡ÁÛ. êÂ-
ÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ÒÚÓËÚ¸ ÔÎ‡Ì Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ
˜ÂÂ‰Ó‚‡Î Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı ÌËÁÍÓ„Ó,
ÒÂ‰ÌÂ„Ó Ë ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl. í‡ÍÓÈ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ

ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡ Â„Ó
ËÎË Âfi ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ. ÇÒÂ„‰‡ ÔË-
flÚÌÓ ÔËÂı‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ, „‰Â ÒÚ‡ÚÛ-
Â¯¸ ÒÓÚ˚Ï Ë ÌÂ ËÏÂÂ¯¸ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌËÍ‡ÍËı
¯‡ÌÒÓ‚, Ì‡ ÒÚ‡Ú, „‰Â Ú˚ fl‚ÎflÂ¯¸Òfl Â‡Î¸Ì˚Ï
ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚÓÏ Ì‡ ÔÓ·Â‰Û. ùÚÓÚ ÔËÌˆËÔ ‡·ÓÚ‡ÂÚ
Ì‡ Î˛·ÓÏ ÛÓ‚ÌÂ. ëÔÓÚÒÏÂÌ˚ äÛ·Í‡ ÏË‡ ÔÓ-
ÓÈ Û˜‡ÒÚ‚Û˛Ú ‚ ÒÚ‡Ú‡ı äÓÌÚËÌÂÌÚ‡Î¸Ì˚ı äÛ·-
ÍÓ‚ Ë ‰‡ÊÂ ‚ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı îàë-ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı.
èÓ·Â‰‡ ËÎË ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ÌËÁ-
ÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ‚ÒÂ„‰‡ ‚ÓÓ‰Û¯Â‚ÎflÂÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ë
ÔË‰‡fiÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÛ˛ ‰Îfl ÒÎÂ‰Û˛˘Â„Ó ÒÚ‡Ú‡
Û‚ÂÂÌÌÓÒÚ¸. àÚ‡Í, ÒÓÁ‰‡ÌËÂ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı ÒÓÂ‚-
ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚ı ÏÂÁÓ- Ë ÏËÍÓˆË-
ÍÎÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌÓÈ ˜‡ÒÚ¸˛ ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡. 

ÑÛ„ËÏ ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÚÂÌË-
Ó‚Ó˜ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰.
ùÚÓÚ ÔÎ‡Ì ‰ÓÎÊÂÌ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·fl Í‡Í ÔÂËÓ‰˚
ÓÚ‰˚ı‡, Ú‡Í Ë ÔÂËÓ‰˚ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ÙËÁË˜Â-
ÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ì‡
ÎÂÚÌÂÏ ÒÌÂ„Û. ëÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ„Ó ÔÎ‡Ì‡ ‚Ó
ÏÌÓ„ÓÏ Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ Ë ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚Ó„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡, ËÏÂ˛˘Â„ÓÒfl ‚ ‡ÒÔÓflÊÂ-
ÌËË ÚÂÌÂ‡. Ñ‡ÊÂ ÔË Ì‡ÎË˜ËË ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌ-
Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ fl ·˚ ÌÂ ÂÍÓÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ ‚
ÎÂÚÌËÈ ÔÂËÓ‰ Ì‡ ÒÌÂ„Û ·ÓÎ¸¯Â 30–35 ‰ÌÂÈ.
åÎ‡‰¯ËÏ ˛ÌËÓ‡Ï ‚ÔÓÎÌÂ ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ Ë 20
‰ÌÂÈ. èÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÚÒfl ‡Á·Ë-
‚‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ Ì‡ ÒÌÂ„Û Ì‡ ÏËÍÓˆËÍÎ˚ ËÁ 5–8
‰ÌÂÈ Ò ‰‚ÛıÌÂ‰ÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÂËÓ‰‡ÏË ÓÚ‰˚ı‡ Ë
ÔÂËÓ‰‡ÏË ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
ÍË Ë ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl. åÌÓ„ËÂ ÌÂÓÔ˚ÚÌ˚Â ÚÂÌÂ-
˚ ÒÚÂÏflÚÒfl ‚ÒÂÏË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ÔÓ‚ÂÒÚË Í‡Í
ÏÓÊÌÓ ·ÓÎ¸¯Â ‚ÂÏÂÌË Ì‡ ÒÌÂ„Û ‚ ÏÂÊÒÂÁÓÌ¸Â.
ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ˝ÚÓ ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï ÓÚ-
‰ÓıÌÛÚ¸ Ë ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸Òfl Ë Ë‰fiÚ ‚ Û˘Â· Ëı
ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÒÎÂ ËÌ-
ÚÂÌÒË‚ÌÓ„Ó ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ËÌÓ„‰‡
ÎÂÚÓÏ ÌÛÊÌÓ ÔÓÒÚÓ ÓÚ‰ÓıÌÛÚ¸ ÓÚ Î˚Ê. ä Ì‡˜‡-
ÎÛ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÎÂÚÌÂÏ ÒÌÂ„Û Û ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ‰ÓÎÊ-
ÌÓ ‚ÓÁÌËÍÌÛÚ¸ ÌÂÔÂÓ‰ÓÎËÏÓÂ ÊÂÎ‡ÌËÂ Í‡Ú‡Ú¸-
Òfl. íÓ„‰‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛ ÚÂıÌË-
ÍË ·Û‰ÂÚ ÔÓıÓ‰ËÚ¸ Ò ÊÂÎ‡ÌËÂÏ Ë ÔËÌÂÒfiÚ
ÔÎÓ‰˚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÔÂÂÈÚË Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚-
ÒÓÍËÈ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ
ÒÂÁÓÌÂ.

Ö˘fi Ó‰ÌËÏ ÌÂÏ‡ÎÓ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÏÂÌÂ‰Ê-
ÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ‡·Ó-
Ú˚ Ì‡‰ ÚÂıÌËÍÓÈ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË Ë Ì‡ Ú‡Ò-
ÒÂ. ü „ÎÛ·ÓÍÓ Û·ÂÊ‰ÂÌ, ˜ÚÓ ÚÂıÌËÍÛ ÏÓÊÌÓ ÓÚ‡-
·ÓÚ‡Ú¸ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË. èË ÂÁ‰Â ÔÓ
Ú‡ÒÒÂ ÒÔÓÚÒÏÂÌ ÎË¯¸ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡‰ Âfi ÔËÏÂ-
ÌÂÌËÂÏ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎfiÌÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı. íÓÎ¸ÍÓ ÚÓ„‰‡,
ÍÓ„‰‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ ËÎË ÒÔÓÚÒÏÂÌÍ‡ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ ËÒ-
Ô˚Ú˚‚‡ÂÚ Ó˘Û˘ÂÌËfl, ·ÎËÁÍËÂ Í ÚÂÏ, ÍÓÚÓ˚Â ËÒ-
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Ô˚Ú˚‚‡ÎË ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË, ÓÌË ÔÓ-Ì‡ÒÚÓfl-
˘ÂÏÛ „ÓÚÓ‚˚ Í ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËflÏ.

íÂÌÂ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÒÂ·Â ÓÚ˜fiÚ ‚ ÚÓÏ,
˜ÚÓ Â‡Î¸ÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÚÂıÌËÍÛ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ Í‡ÈÌÂ
ÒÎÓÊÌÓ. ÉÓ‡Á‰Ó ÎÂ„˜Â ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛
ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ı ÛÔ‡ÊÌÂÌËÈ. í‡ÒÒ‡ ÊÂ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ
ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÛ˛ ÒËÌıÓÌËÁ‡ˆË˛ ‰‚ËÊÂ-
ÌËÈ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÓÓÚ Ë ÔÓ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡‰ Ú‡ÂÍ-
ÚÓËÂÈ. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌfiÌÌÓÈ Ó¯Ë·ÍÓÈ
ÚÂÌÂÓ‚ ˛ÌËÓÓ‚ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÂÌÂ·ÂÊÂÌËÂ ‡-
·ÓÚÓÈ Ì‡‰ ÛÔ‡ÊÌÂÌËflÏË ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË Ë
ËÁÎË¯Ìflfl ‡·ÓÚ‡ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ. èË ˝ÚÓÏ ÚÂıÌËÍ‡,
Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÌÂ ÛÎÛ˜¯‡ÂÚÒfl, ‡ ÎË¯¸ «Á‡·Ë‚‡˛Ú-
Òfl» Ó¯Ë·ÍË. ü ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ ˜‡ÒÚÓ Ì‡·Î˛‰‡˛ ˛ÌËÓ-
Ó‚ îàë-ÛÓ‚Ìfl, ÍÓÚÓ˚Â ÒÎ‡·Ó Ò·‡Î‡ÌÒËÓ‚‡-
Ì˚ Ë Á‡‚‡ÎË‚‡˛ÚÒfl Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛ Î˚ÊÛ ‚ Í‡Ê-
‰ÓÏ ÔflÚÓÏ ÔÓ‚ÓÓÚÂ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ ÒÔÛÒÍÂ ÔÓ
Ë‰Â‡Î¸ÌÓ Á‡„Î‡ÊÂÌÌÓÏÛ ÒÍÎÓÌÛ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ˜ÚÓ
Ì‡ Ú‡ÒÒÂ ˝Ú‡ Ó¯Ë·Í‡ ÔÓfl‚ÎflÂÚÒfl ‚ ‰‚‡ ‡Á‡ ˜‡-
˘Â, Ò‚Ó‰fl ¯‡ÌÒ˚ ÛÒÔÂ¯ÌÓ„Ó ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËfl Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË Í ÌÛÎ˛. Ç‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ ÛÏÂÎ
ÓÚ‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÛ˛ ÚÂıÌËÍÛ Ë Ó˘Û˘ÂÌËfl
‚ÌÂ Ú‡ÒÒ˚. ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ÒÔÓÚÒÏÂÌ ‰ÓÎÊÂÌ ˜Û‚ÒÚ-
‚Ó‚‡Ú¸ Ë ÔÓÌËÏ‡Ú¸, ˜ÚÓ ËÏÂÌÌÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÂÏÛ
‡Á‚ËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎ¸¯Û˛ ÒÍÓÓÒÚ¸ ‚ ÔÓ‚ÓÓÚÂ.
é·˚˜ÌÓ ‰Îfl ˝ÚÓ„Ó fl ÔÂ‰Î‡„‡˛ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡Ï Ë
ÚÂÌÂ‡Ï Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÒÚÓÈ ÚÂÒÚ. á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÓÌ ‚
ÌËÊÂÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ.

ç‡ ÒÍÎÓÌÂ ÒÂ‰ÌÂÈ ÍÛÚËÁÌ˚ fl ‰ÂÎ‡˛ 6–8 Á‡-
ÍÓÌ˜ÂÌÌ˚ı ÔÓ‚ÓÓÚÓ‚ „Ë„‡ÌÚ‡, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï Á‡‰‡-
‚‡fl ÍÛÚËÁÌÛ Ë ‡‰ËÛÒ ÔÓ‚ÓÓÚ‡. Ñ‡ÎÂÂ fl ÔÓ¯Û
ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ÔÓ‚ÚÓËÚ¸ Á‡ ÏÌÓÈ ÙÓÏÛ ÔÓ‚ÓÓ-
ÚÓ‚. ÖÒÎË Û ÍÓ„Ó-ÚÓ ÌÂ ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒfl, ˝ÚÓ „Ó‚ÓËÚ Ó
ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÌÂ ÛÏÂ˛Ú ‚ËÁÛ‡Î¸ÌÓ ÒÍÓÔËÓ‚‡Ú¸
Ú‡ÂÍÚÓË˛ ËÎË ÌÂ Ó·Î‡‰‡˛Ú ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓÈ ÚÂıÌË-
ÍÓÈ, ˜ÚÓ·˚ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸ ‰Û„Û Á‡‰‡ÌÌÓÈ ÍÛÚËÁÌ˚
Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓÏ ÒÍÎÓÌÂ. à ÚÓ Ë ‰Û„ÓÂ ÔÓfl‚ËÚÒfl
„Ó‡Á‰Ó ÒËÎ¸ÌÂÂ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ. èÓ˝ÚÓÏÛ fl ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛
ÔÎ‡Ì ‡·ÓÚ˚ Ì‡‰ ÚÂıÌËÍÓÈ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË
Ë ‚ÂÏÂÌÌÓ ÌÂ ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛ ıÓ‰ËÚ¸ ÔÓ Ú‡ÒÒÂ – ‰Ó
ÚÂı ÔÓ, ÔÓÍ‡ ÔÂ‚‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÚÂÒÚ‡ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Ò‰‡Ì‡.
ÇÚÓ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÚÂÒÚ‡ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ fl ÔÓ-
¯Û ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ‚˚ÔÓÎÌflÚ¸ ÔÓ‚ÓÓÚ˚ ÚÓÈ ÊÂ Ò‡-
ÏÓÈ ÙÓÏ˚ Ë Ì‡ ÚÓÏ ÊÂ ÒÍÎÓÌÂ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ Ï‡-
ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚ ÒÍÓÓÒÚ¸. êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ·˚‚‡-
˛Ú Ò‡Ï˚ÏË ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ÏË. ç‡Ë·ÓÎÂÂ ˜‡ÒÚÓ
ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÒÔflÏÎflÚ¸ Ú‡ÂÍÚÓË˛.
ùÚÓ „Ó‚ÓËÚ Ó ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÓÌË ÔÓÒÚÓ ÌÂ ˜Û‚ÒÚ‚Û˛Ú,
˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl ÒÍÓÓÒÚË ‚ ÔÓ-
‚ÓÓÚÂ. Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı ÒÎÛ˜‡flı ÓÌË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ‚˚-
ÔÓÎÌflÚ¸ ·ÓÎÂÂ ÂÁÍËÂ ‰‚ËÊÂÌËfl ‚ ÏÓÏÂÌÚ ÒÓÔfl-
ÊÂÌËfl ‰Û„ ËÎË ‚ Ò‡ÏÓÏ ÔÓ‚ÓÓÚÂ. ä Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛
ÒÍÓÓÒÚË ˝ÚÓ ÚÓÊÂ ÌÂ ÔË‚Ó‰ËÚ Ë „Ó‚ÓËÚ Ó· ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚ËË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ„Ó ÔÓÌËÏ‡ÌËfl. Ç Ó·ÓËı ÒÎÛ-
˜‡flı fl ÌÂ ‚ËÊÛ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ÒÏ˚ÒÎ‡ ÚÓÓÔËÚ¸Òfl Ì‡-
˜ËÌ‡Ú¸ ‡·ÓÚÛ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ. Ñ‡ÊÂ ÔË Ó˜ÂÌ¸ ÌÂÔÎÓ-
ıÓÈ ÚÂıÌËÍÂ, ÌÓ ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËË ˜Û‚ÒÚ‚‡ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËfl

ÒÍÓÓÒÚË ‚ ÔÓ‚ÓÓÚÂ, ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ Ê‰‡Ú¸ ÌÂ ÔËıÓ‰ËÚÒfl. 

óÚÓ ÊÂ ‰ÂÎ‡˛Ú ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚, ÛÒÔÂ¯ÌÓ Ò‰‡˛˘ËÂ
‰‡ÌÌ˚È ÚÂÒÚ? Ç ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ÓÌË ÒÚÂÏflÚÒfl
ÒÏÂ˘‡Ú¸Òfl ‚ÌÛÚ¸ ÔÓ‚ÓÓÚ‡ ‡Ì¸¯Â Ì‡‰ ÎËÌËÂÈ
Ô‡‰ÂÌËfl ÒÍÎÓÌ‡. èÓ‰Ó·ÌÓ Ó· ˝ÚÓÏ Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚
„Î‡‚Â 2 ‚ ‡Á‰ÂÎÂ «ÚÂıÌËÍ‡ Á‡ÍÎÓÌ‡». ùÚÓ ÔÓÁ‚Ó-
ÎflÂÚ ËÏ ‚˚ÂÁ‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ‰Û„Ë ‰Ó ‚˚ıÓ‰‡
ËÁ ÎËÌËË Ô‡‰ÂÌËfl ÒÍÎÓÌ‡. á‡ÚÂÏ, ÔË ‚˚ıÓ‰Â ËÁ
ÔÓ‚ÓÓÚ‡, ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ ÒÚÂÏflÚÒfl ÒËÎ¸ÌÂÂ Á‡„Û-
Ê‡Ú¸ Á‡‰ÌËÍË Î˚Ê. ùÚÓ ‚Â‰fiÚ Í ÒÔflÏÎÂÌË˛ Á‡-
‚Â¯‡˛˘ÂÈ ˜‡ÒÚË ‰Û„Ë. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ÔÓ‚ÓÓÚ
ÓÒÚ‡fiÚÒfl ‰ÓÒÚ‡ÚÓ˜ÌÓ ÍÛÚ˚Ï, ÌÓ ËÏÂÂÚ ÙÓÏÛ ÌÂ
‰Û„Ë ÓÍÛÊÌÓÒÚË, ‡ ÛÒÍÓfl˛˘ÂÈ Á‡ÔflÚÓÈ. çÂÁ‡-
‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ„Ó, ‰ÂÎ‡ÂÚ ÎË ˝ÚÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ ËÌÚÛË-
ÚË‚ÌÓ ËÎË ÓÒÓÁÌ‡ÌÌÓ, ÓÌ ËÎË ÓÌ‡ Ò‰‡fiÚ ÚÂÒÚ Ì‡
„ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ¸ Í ‡·ÓÚÂ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â „‡-
ÏÓÚÌÓ ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚Â ÚÂÌËÓ‚ÍË Ì‡ Ú‡ÒÒÂ ÔË-
‚Â‰ÛÚ Í Û‚ÂÎË˜ÂÌË˛ ÒÍÓÓÒÚË. èË ˝ÚÓÏ ‚Òfi, Ì‡
˜fiÏ ÍÓÌˆÂÌÚËÛÂÚ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÚÂÌÂ, ˝ÚÓ Ô‡-
‚ËÎ¸Ì‡fl Ú‡ÂÍÚÓËfl ÔÓıÓÊ‰ÂÌËfl Ú‡ÒÒ˚. ÅÓÎÂÂ
ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó Ú‡ÂÍÚÓËË Ì‡ÔËÒ‡ÌÓ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 3.3.

ÇÂÌÂÏÒfl Í ‚ÓÔÓÒÛ Ó ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËË Ó·˙ÂÏ‡
‡·ÓÚ˚ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË Ë ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Ì‡
Ú‡ÒÒÂ. Ç ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ fl ·˚ ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰Ó‚‡Î ÔÓÒ‚fl˘‡Ú¸ ÌÂ ÏÂÌÂÂ 60% ‚ÂÏÂÌË ‡-
·ÓÚÂ Ì‡‰ ÚÂıÌËÍÓÈ ‚ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË Ë 40% –
‡·ÓÚÂ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ. ü ÔÂ‰Î‡„‡˛ ˝ÚÓ ‰Îfl 14–15-ÎÂÚ-
ÌËı ˛ÌËÓÓ‚. ÑÎfl ˛ÌËÓÓ‚ ÏÎ‡‰¯Â„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡
Ë ‰ÂÚÂÈ ˝ÚÓ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ËÁÏÂÌÂÌÓ
‚ ÒÚÓÓÌÛ Â˘fi ·ÓÎ¸¯Â„Ó ‚ÂÏÂÌË, ÔÓÒ‚fl˘fiÌÌÓ„Ó
Í‡Ú‡ÌË˛ ‚ÌÂ Ú‡ÒÒ˚. ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó· ˝ÚÓÏ Ì‡-
ÔËÒ‡ÌÓ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 1.7.

ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ ÛÓ‚Ìfl ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ÒÓÓÚÌÓ-
¯ÂÌËÂ ËÁÏÂÌflÂÚÒfl ‚ ÒÚÓÓÌÛ 65–70% ‚ÂÏÂÌË Ì‡
Ú‡ÒÒÂ Ë 30–35% ‚ÌÂ ÌÂÂ. ü ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛ ÚÂÏËÌ
«Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÂ Í‡Ú‡ÌËÂ». é‰Ì‡ÍÓ ÔÓ‰ ˝ÚËÏ fl ËÏÂ˛ ‚
‚Ë‰Û ÌÂ ·ÂÒˆÂÎ¸Ì˚Â ·ÂÒÔÓfl‰Ó˜Ì˚Â Ò‚Ó·Ó‰Ì˚Â
ÒÔÛÒÍË, ‡ ˆÂÎÂÌ‡Ô‡‚ÎÂÌÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ Ì‡‰ ÓÚ‰ÂÎ¸-
Ì˚ÏË ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ÏË ÚÂıÌËÍË ÔÛÚfiÏ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚ı ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚÂÈ
ÛÔ‡ÊÌÂÌËÈ – ÔÓ„ÂÒÒËÈ. 

Ö˘fi Ó‰ÌËÏ ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl
ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡-
ÌËÂ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚÌÓ„Ó ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
ÚÂÌËÓ‚ÓÍ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï. ÅÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓ
Ï˚ ÍÓÒÌÂÏÒfl ˝ÚÓ„Ó ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 1.7. á‰ÂÒ¸ ÊÂ fl ÓÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡˛Ò¸ ÎË¯¸ Ì‡ Ó·˘Ëı ÔËÌˆËÔ‡ı ÔÎ‡ÌËÓ-
‚‡ÌËfl ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡.

èÂÊ‰Â ‚ÒÂ„Ó ıÓ˜Û ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ‰Ó ÔÓÔ‡‰‡-
ÌËfl ‚ Ò·ÓÌÛ˛ ÒÔÓÚÒÏÂÌ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ ÚÂÌËÓ-
‚‡Ú¸Òfl Ë Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı ÔÓ ‚ÒÂÏ
‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï „ÓÌÓÎ˚ÊÌÓ„Ó ÒÔÓÚ‡. ëÓ‚ÂÏÂÌ-
Ì‡fl ÚÂıÌËÍ‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ‚ÓÓÚÓ‚ Í‡Í ‚ ÒÎ‡ÎÓ-
ÏÂ, Ú‡Í Ë ‚ ÒÍÓÓÒÚÌÓÏ ÒÔÛÒÍÂ ÓÒÌÓ‚˚‚‡ÂÚÒfl Ì‡
Ó‰ÌËı Ë ÚÂı ÊÂ ·‡ÁÓ‚˚ı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡ı. é·˘ËÂ ‰Îfl
‚ÒÂı ‰ËÒˆËÔÎËÌ ˝ÎÂÏÂÌÚ˚ ÚÂıÌËÍË ‚ Ì‡Ë·ÓÎ¸-
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¯ÂÈ ÏÂÂ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl ‚ ÒÎ‡ÎÓÏÂ-„Ë„‡ÌÚÂ. èÓ˝-
ÚÓÏÛ ËÏÂÌÌÓ ÔÓ‚ÓÓÚ‡Ï „Ë„‡ÌÚ‡ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ Ë ‚
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÏ Í‡Ú‡ÌËË ‰ÓÎÊÌÓ ·˚Ú¸ ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÓ
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ÂÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÂÏÂÌË ‚ Î˛·ÓÏ ÚÂ-
ÌËÓ‚Ó˜ÌÓÏ ÔÎ‡ÌÂ. è‡ÍÚË˜ÂÒÍË Ì‡ Î˛·ÓÏ ÛÓ‚-
ÌÂ ‚ÂÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ Ó·Ó·˘fiÌÌÓÂ ÔÓˆÂÌÚÌÓÂ
ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ ÔÓ ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡Ï: ÒÎ‡-
ÎÓÏ-„Ë„‡ÌÚ – 50%, ÒÎ‡ÎÓÏ – 30%, ÒÍÓÓÒÚÌ˚Â ‰Ë-
ÒˆËÔÎËÌ˚ – 20%. Ñ‡ÌÌÓÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ËÌ˚Ï ÎË¯¸ ÔË ‡·ÓÚÂ Ò ˜ËÒÚ˚ÏË ÒÎ‡ÎÓÏË-
ÒÚ‡ÏË ËÎË ÒÔÛÒÍÓ‚ËÍ‡ÏË Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ Ò·ÓÌ˚ı ÍÓ-
Ï‡Ì‰. ì ÒÎ‡ÎÓÏËÒÚÓ‚ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚
‡ÈÓÌÂ 70% ÒÎ‡ÎÓÏ‡ Ë 30% „Ë„‡ÌÚ‡. ì ˜ËÒÚ˚ı
ÒÔÛÒÍÓ‚ËÍÓ‚ 60% ÚÂÌËÓ‚ÓÍ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÓÒ‚fl-
˘ÂÌÓ „Ë„‡ÌÚÛ Ë 40% ÒÔÛÒÍÛ Ë ÒÛÔÂ„Ë„‡ÌÚÛ. ÑÎfl
‚ÒÂı ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚ ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl Ì‡
ÒÎ‡ÎÓÏÂ-„Ë„‡ÌÚÂ fl‚ÎflÂÚÒfl ÍÎ˛˜ÓÏ Í ÛÒÔÂıÛ ‚ Î˛-
·ÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ. ÇÒfi ˝ÚÓ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÒ‚Â-
˘ÂÌÓ ‚ ‰Û„Ëı ‡Á‰ÂÎ‡ı ÍÌË„Ë.

ûÌËÓ˚ ‰ÓÎÊÌ˚ Ó˜ÂÌ¸ ıÓÓ¯Ó ‚Î‡‰ÂÚ¸ ÚÂı-
ÌËÍÓÈ ÒÎ‡ÎÓÏ‡-„Ë„‡ÌÚ‡, ‰‡ÊÂ ÂÒÎË ÓÌË ÔÎ‡ÌËÛ-
˛Ú ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÒÎ‡ÎÓÏÂ
ËÎË ÒÍÓÓÒÚÌ˚ı ‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ı. 

Ç Ó·˚˜Ì˚ı ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı, ÔË ‡-
·ÓÚÂ Í‡Í Ò ˛ÌËÓ‡ÏË, Ú‡Í Ë ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË
‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÛÓ‚Ìfl, Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ÔÓÍ‡-
Á‡Î‡ ÒÂ·fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÏËÍÓˆËÍÎÓ‚ 4 ı 1, ˜ÂÂ‰Ó‚‡-
ÌËÂ ˜ÂÚ˚Âı ‰ÌÂÈ ËÌÚÂÌÒË‚Ì˚ı ÚÂÌËÓ‚ÓÍ
ÔËÏÂÌÓ ‡‚ÌÓ„Ó Ó·˙fiÏ‡ Ë ‚˚ıÓ‰ÌÓ„Ó ‰Ìfl,
Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ„Ó ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍËı Ì‡„ÛÁÓÍ. èË ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚ÍÂ Í ÒÚ‡ÚÛ ÔÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl
ÔflÚË‰ÌÂ‚Ì˚È ÏËÍÓˆËÍÎ. èË ˝ÚÓÏ Ì‡ ÔÓÚfl-
ÊÂÌËË ÔÂ‚˚ı Úfiı ‰ÌÂÈ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ Ë Ó·˙-
fiÏ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡˛ÚÒfl, Ì‡ ˜ÂÚ‚fiÚ˚È
‰ÂÌ¸ Ó·˙fiÏ ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚÒfl, ËÌÚÂÌ-
ÒË‚ÌÓÒÚ¸ ‰ÓÒÚË„‡ÂÚ Ï‡ÍÒËÏÛÏ‡, ‡ Ì‡ ÔflÚ˚È
‰ÂÌ¸ Ë ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ Ë Ó·˙fiÏ ÒÌËÊ‡˛ÚÒfl ‰Ó
ÛÓ‚Ìfl 40% ÓÚ ÚÂÚ¸Â„Ó ‰Ìfl. ÅÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ
ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÒÚ¸ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ ÔË ÔÓ‰‚Ó‰ÍÂ Í
ÒÚ‡ÚÛ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 4.1.

èÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ Í‡Í ‚
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È, Ú‡Í Ë ‚ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÂËÓ‰ ‰ÓÎÊÌÓ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·fl ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó ‰ÌÂÈ ÔÓ Í‡Ê‰ÓÈ ‰ËÒˆËÔÎËÌÂ, ÌÓ Ë ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó ‚ÓÓÚ. ÖÊÂ‰ÌÂ‚Ì˚È Û˜fiÚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡ ‚Ó-
ÓÚ ÒÎ‡ÎÓÏ‡ Ë „Ë„‡ÌÚ‡, ÔÓÈ‰ÂÌÌ˚ı ÒÔÓÚÒÏÂ-
ÌÓÏ, Ó˜ÂÌ¸ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÔË ‡Ì‡ÎËÁÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚
ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÚÂÌËÓ‚Ó˜ÌÓ„Ó ÏÂÁÓˆËÍÎ‡. 

ÖÒÎË Ó·˚˜Ì˚È ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚È Ó·˙fiÏ ‚ ÚÂ˜Â-
ÌËÂ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ ÒÎ‡ÎÓÏÂ ÌÂ
ÔÂ‚˚¯‡ÂÚ 500 ‚ÓÓÚ, ÔÓÈ‰ÂÌÌ˚ı Á‡ ÚÂÌËÓ‚-
ÍÛ, ÚÓ ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÂËÓ‰ Ëı ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó
ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸ Ë 1200–1300 ‚ÓÓÚ. àÌ˚ÏË
ÒÎÓ‚‡ÏË, ‚ ıÓ‰Â Ó·˚˜ÌÓÈ ÚÂÌËÓ‚ÍË ÒÔÓÚÒÏÂÌ
ÒÓ‚Â¯‡ÂÚ 6–8 ÒÔÛÒÍÓ‚ ÔÓ Ú‡ÒÒÂ, ÒÓÒÚÓfl˘ÂÈ ËÁ
60 ‚ÓÓÚ. ç‡ ÚÂÌËÓ‚Í‡ı ‚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È
ÔÂËÓ‰ ÒÔÓÚÒÏÂÌ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ ·ÓÎÂÂ ‰‚‡‰ˆ‡ÚË

ÒÔÛÒÍÓ‚ ÔÓ Ú‡ÒÒÂ (ËÎË ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï Ú‡ÒÒ‡Ï)
‰ÎËÌÓÈ 60 ‚ÓÓÚ. é·˙fiÏ˚ ‚ ÒÎ‡ÎÓÏÂ-„Ë„‡ÌÚÂ ÓÚ-
ÎË˜‡˛ÚÒfl: Ó·˚˜Ì‡fl ÚÂÌËÓ‚Í‡ – 250–300 ‚ÓÓÚ,
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸Ì‡fl – 700–750. á‡ ÛÒÎÓ‚ÌÛ˛ Ú‡ÒÒÛ
„Ë„‡ÌÚ‡ fl ·ÂÛ Ú‡ÒÒÛ ‰ÎËÌÓÈ ‚ 40 ‚ÓÓÚ. íÂÌË-
Ó‚ÍË Ò ÔÓıÓÊ‰ÂÌËÂÏ ·ÓÎ¸¯Ó„Ó ˜ËÒÎ‡ ‚ÓÓÚ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚ Ì‡ ÓÚ‡·ÓÚÍÛ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁÏ‡ ‰‚ËÊÂ-
ÌËÈ. åÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓÂ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÂ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı
‰‚ËÊÂÌËÈ ‚˚‡·‡Ú˚‚‡ÂÚ «Ï˚¯Â˜ÌÛ˛ Ô‡ÏflÚ¸» –
ÍÓÌÍÂÚÌÛ˛ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ï˚¯Â˜Ì˚ı
ÂÙÎÂÍÒÓ‚. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂÌÂÛ Í‡ÈÌÂ
‚‡ÊÌÓ Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍË „ÓÚÓ‚ Í ·ÓÎ¸¯ËÏ Ó·˙fiÏ‡Ï ‡·ÓÚ˚ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ.

Ç ÔÓÚË‚ÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˝ÚÓ ÎË¯¸ Á‡ÍÂÔËÚ ÌÂ‚Â-
Ì˚Â ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË – «Á‡·¸fiÚ» Ó¯Ë·ÍË. ÖÒ-
ÎË ÔË ‡·ÓÚÂ Ì‡ Ú‡ÒÒÂ Û ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ì‡˜ËÌ‡˛Ú
ÓÚ˜fiÚÎË‚Ó ÔÓfl‚ÎflÚ¸Òfl fl‚ÌÓ ÌÂ‚ÂÌ˚Â ÚÂıÌË˜Â-
ÒÍËÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË, fl ‚ÒÂ„‰‡ ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛ ÔÂÂÈÚË Í
‡·ÓÚÂ Ì‡‰ ÚÂıÌËÍÓÈ ‚ÌÂ Ú‡ÒÒ˚, ÔÓÍ‡ ÌÂÔ‡-
‚ËÎ¸Ì˚Â Ì‡‚˚ÍË ÌÂ «Á‡·ËÎËÒ¸» ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÈ. èÓ˜ÚË ‚ÒÂ„‰‡ „Ó‡Á‰Ó ÎÂ„˜Â
ÒÚ‡‚ËÚ¸ Ô‡‚ËÎ¸ÌÛ˛ ÚÂıÌËÍÛ, ˜ÂÏ ÒÌ‡˜‡Î‡ ËÁ·‡‚-
ÎflÚ¸Òfl ÓÚ «Á‡·ËÚ˚ı» Ó¯Ë·ÓÍ Ë ÔÓÚÓÏ ÛÊÂ ÔËÏÂ-
ÌflÚ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚È Ó·˙fiÏ ÔÓ‚ÚÓÂÌËÈ ‰Îfl Á‡ÍÂ-
ÔÎÂÌËfl Ô‡‚ËÎ¸Ì˚ı Ì‡‚˚ÍÓ‚. ùÚÓ ‰‚ÓÈÌ‡fl ‡·Ó-
Ú‡, ÍÓÚÓÛ˛ ‰ÂÎ‡˛Ú ÏÌÓ„ËÂ ÌÂÓÔ˚ÚÌ˚Â ÚÂÌÂ˚.

á‡‚Â¯‡fl, ıÓ˜Û Â˘Â ‡Á ÓÚÏÂÚËÚ¸, ˜ÚÓ ÔÎ‡ÌË-
Ó‚‡ÌËÂ – ˝ÚÓ ÎË¯¸ Ó‰Ì‡ ÒÚÓÓÌ‡ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡, ‚ÚÓ‡fl Ë ÌÂ ÏÂÌÂÂ ‚‡ÊÌ‡fl – ˝ÚÓ ÛÏÂ-
ÌËÂ ·˚ÒÚÓ Ë Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ËÁÏÂÌflÚ¸ ÔÎ‡Ì˚, ·‡ÁË-
ÛflÒ¸ Ì‡ ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚ı ËÎË ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı
ÛÒÎÓ‚Ëflı Ë Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı.

ëÎÂ‰Û˛˘ËÈ ‡ÒÔÂÍÚ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡,
ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ, –
˝ÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎÂÈ.

Постановка целей
Ç „ÓÌ˚ı Î˚Ê‡ı, Í‡Í Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÒÙÂ‡ı
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÌÂÎ¸Áfl ÌË˜Â„Ó ‰ÓÒÚË˜¸,
ÂÒÎË ÌÂ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ Í‡ÍËı-ÎË·Ó ˆÂÎÂÈ.
É‡ÏÓÚÌ‡fl Ë ÔÓ‰ÛÏ‡ÌÌ‡fl ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎÂÈ ÏÓ-
ÊÂÚ ËÏÂÚ¸ ÔÓÓÈ Â¯‡˛˘ÂÂ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‚ ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ÍÂ Ë ÒËÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÚ¸ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡
‚ ÚÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó ÔÂËÓ‰‡ ‚ÂÏÂÌË. ùÚÓÚ
ÔÂËÓ‰ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ‚ ‰Ë‡Ô‡ÁÓÌÂ ÓÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
˜‡ÒÓ‚ (ÍÓÌÍÂÚÌ‡fl ÚÂÌËÓ‚Í‡) Ë ‰Ó ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı
ÎÂÚ (ÔÂ‰ÓÎËÏÔËÈÒÍËÈ ˆËÍÎ). 

çÓ Ì‡˜ÌfiÏ ÔÓ ÔÓfl‰ÍÛ. èÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÒÓÒÚ‡‚-
ÎflÚ¸ ÔÎ‡Ì˚ Ë ÔËÒÚÛÔ‡Ú¸ Í ÚÂÌËÓ‚Í‡Ï, ÚÂÌÂ
Ë ÒÔÓÚÒÏÂÌ ‰ÓÎÊÌ˚ ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â ˆÂ-
ÎË. êÓÎ¸ ÚÂÌÂ‡ ‚ ˝ÚÓÏ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌ‡
‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË ÓÚ ÛÓ‚Ìfl ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡. ü ÂÍÓ-
ÏÂÌ‰Û˛ ÚÂÌÂ‡Ï ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ˜ÂÚ˚Â ÔÓÒÚ˚ı
¯‡„‡ ÔË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ ˆÂÎÂÈ. èÂ‚˚È ¯‡„ ‚ÂÒ¸Ï‡
Ó˜Â‚Ë‰ÂÌ – ˝ÚÓ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Ë ‡Ì‡-
ÎËÁ ÚÂıÌËÍË Ë ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÒÔÓÚÒÏÂ-
Ì‡. ì ÓÔ˚ÚÌÓ„Ó ÚÂÌÂ‡ ˝ÚÓÚ ¯‡„ Á‡ÈÏÂÚ ÌÂ ·ÓÎÂÂ

30 Пьянта Су!



ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ˜‡ÒÓ‚ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ÒÌÂ„Û Ë ÚÂÒÚËÓ‚‡-
ÌËfl ‚ Á‡ÎÂ ËÎË Ì‡ ÒÚ‡‰ËÓÌÂ. èÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï Ì‡-
·Î˛‰ÂÌËfl Ë ÚÂÒÚËÓ‚‡ÌËfl ÚÂÌÂ ‚ÔÓÎÌÂ ÏÓÊÂÚ
Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ‰Îfl ÒÂ·fl ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓÂ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ó
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂÂıÓ‰‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛-
˘ËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ Ë ÔÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Â Ë Â‡ÎË-
ÒÚË˜Ì˚Â ÍÓÌÂ˜Ì˚Â ˆÂÎË. 

ÇÚÓÓÈ ¯‡„ – ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ÍÓÌÂ˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ. äÓ-
ÌÂ˜Ì˚Â ˆÂÎË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ËÁÏÂËÏ˚ Ë ‰ÓÒÚË-
ÊËÏ˚. àÁÏÂËÏÓÒÚ¸ ˆÂÎÂÈ ‰ÓÎÊÌ‡ ·˚Ú¸ ‡·ÒÓ-
Î˛ÚÌÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ, Ú‡ÍÓÈ ˜ÚÓ·˚ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ flÒ-
ÌÓ ÒÍ‡Á‡Ú¸, ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ‡ ˆÂÎ¸ ËÎË ÌÂÚ. ç‡ÔËÏÂ,
ˆÂÎ¸ Á‡ÌflÚ¸ ÔflÚÓÂ ÏÂÒÚÓ ËÎË ‚˚¯Â Ì‡ óÂÏÔËÓ-
Ì‡ÚÂ ÒÚ‡Ì˚ ÎË·Ó ÔÓ·Â‰ËÚ¸ Ì‡ óÂÏÔËÓÌ‡ÚÂ ÏË-
‡ ÒÂ‰Ë ˛ÌËÓÓ‚ ‚ ÒÎ‡ÎÓÏÂ-„Ë„‡ÌÚÂ, fl‚ÎflÂÚÒfl
ËÁÏÂËÏÓÈ. ÑÓÒÚËÊËÏÓÒÚ¸ ˆÂÎÂÈ ÔÓ‰‡ÁÛÏÂ‚‡-
ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ Ó·Î‡‰‡ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ÏË ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍËÏË Ë ÙËÁË˜ÂÒÍËÏË Ì‡‚˚Í‡ÏË Ë ‚ ˆÂÎÓÏ
ËÏÂÂÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ˆÂÎË.

ò‡„ ÚÂÚËÈ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ‡Á‡·ÓÚÍÂ ˆÂ-
ÎÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÓˆÂÒÒÓÏ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓÈ ˆÂÎË. í‡ÍËÂ ˆÂÎË Ì‡Á˚‚‡˛ÚÒfl Í‡ÚÍÓ-
‚ÂÏÂÌÌ˚ÏË Ë ÒÎÛÊ‡Ú Í‡Í ·˚ ÒÚÛÔÂÌ¸Í‡ÏË Ì‡
ÔÛÚË Í „Î‡‚ÌÓÈ ÍÓÌÂ˜ÌÓÈ ˆÂÎË. ç‡ÔËÏÂ, ÂÒ-
ÎË ÍÓÌÂ˜Ì‡fl ˆÂÎ¸ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ – ÔÓ·Â‰‡ Ì‡ óÂÏ-
ÔËÓÌ‡ÚÂ ÒÚ‡Ì˚, ÚÓ Í‡ÚÍÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ˆÂÎË ÏÓ-
„ÛÚ ‚ÍÎ˛˜‡Ú¸ ‚ ÒÂ·fl ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ÙËÁË-
˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË, ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÍÓÌÍÂÚÌÓ„Ó
˝ÎÂÏÂÌÚ‡ ÚÂıÌËÍË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË
Ì‡ ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflı Ë Ú.‰. 

ò‡„ ˜ÂÚ‚ÂÚ˚È – ÔÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í Í‡ÚÍÓ‚Â-
ÏÂÌÌ˚Â ˆÂÎË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ˚, ÚÂÌÂ ÏÓÊÂÚ ÒÓÒÚ‡-
‚ÎflÚ¸ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚È ÔÎ‡Ì ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‰Îfl ‰‡ÌÌÓ„Ó
ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ËÎË „ÛÔÔ˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚. ê‡ÁÛÏÂ-
ÂÚÒfl, ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚Í‡ ˆÂÎÂÈ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÌÂ Á‡Í‡Ì˜Ë‚‡-
ÂÚÒfl.

ëÔÓÚÒÏÂÌ Ë ÚÂÌÂ ÏÓ„ÛÚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ Ë ·Ó-
ÎÂÂ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â ˆÂÎË ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ë ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËÈ. ëÔÓÚÒÏÂÌ
‰ÓÎÊÂÌ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡Ú¸ ˆÂÎË Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌÛ˛ ÚÂ-
ÌËÓ‚ÍÛ ËÎË ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚È ˆËÍÎ. éÌ Ú‡ÍÊÂ ÏÓ-
ÊÂÚ ÒÚ‡‚ËÚ¸ ˆÂÎË Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÒÚ‡Ú Ë ‰‡ÊÂ Ì‡
ÍÓÌÍÂÚÌ˚È ÒÔÛÒÍ. óÂÏ ÌËÊÂ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÔÓÚÒÏÂ-
Ì‡, ÚÂÏ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸Ì˚ÏË Ë Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ÏË
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ ˆÂÎË. ä‡Í Ô‡‚ËÎÓ, ÒÔÓÚÒÏÂÌ ÛÒÚ‡-
Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ˆÂÎË Ò‡Ï Ë Ó·ÒÛÊ‰‡ÂÚ Ëı Ò ÚÂÌÂÓÏ.
Ç Á‡‰‡˜Û ÚÂÌÂ‡ ‚ıÓ‰ËÚ ÍÓÂÍˆËfl Â‡ÎËÒÚË˜-
ÌÓÒÚË Ë ‰ÓÒÚËÊËÏÓÒÚË ˆÂÎÂÈ. àÌÓ„‰‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ
ÔË ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍÂ Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı

Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÓÈ, ÚÂÌÂ ÏÓÊÂÚ ÔÓ-
ÒÚÓ ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Ë ÔÂ‰Î‡„‡Ú¸ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ˆÂÎË
Ì‡ ÚÂÌËÓ‚ÍÛ ËÎË ÍÓÌÍÂÚÌÓÂ ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÂ. ÇÒÂ
ˆÂÎË, Í‡Í Í‡ÚÍÓÒÓ˜Ì˚Â, Ú‡Í Ë ÍÓÌÂ˜Ì˚Â, Á‡ÌÓ-
ÒflÚÒfl ‚ ‰ÌÂ‚ÌËÍ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡. íÂÌÂ Ë ÒÔÓÚÒ-
ÏÂÌ ÔÂËÓ‰Ë˜ÂÒÍË ‚ÓÁ‚‡˘‡˛ÚÒfl Í ‡ÒÒÏÓÚÂ-
ÌË˛ ˆÂÎÂÈ. àÌÓ„‰‡ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Ë ‚˚-
ÒÚÛÔÎÂÌËÈ ˆÂÎË ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍÂ.
ó‡ÒÚÓ ‚ ıÓ‰Â ÔÓˆÂÒÒ‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸ Ó·ÒÛ‰ËÚ¸ Ë ÔÓ‰ÍÓÂÍÚËÓ‚‡Ú¸ ÔÛÚË ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ˆÂÎÂÈ.

Ñ‡ÊÂ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ äÛ·Í‡ ÏË‡ ÚÂÌÂ˚ Ë ÒÔÓÚ-
ÒÏÂÌ˚ ‚ÒÂ„‰‡ ‡·ÓÚ‡˛Ú ‚ÏÂÒÚÂ Ì‡‰ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌË-
ÂÏ ˆÂÎÂÈ. óÂÏ ‚˚¯Â ÛÓ‚ÂÌ¸, ÚÂÏ ·ÓÎ¸¯‡fl ËÌË-
ˆË‡ÚË‚‡ ‚ ˝ÚÓÏ ‚ÓÔÓÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÒÔÓÚ-
ÒÏÂÌÛ. ç‡ ˝ÎËÚÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ, ˜ÚÓ·˚
ÒÔÓÚÒÏÂÌ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Î ÒÂ·fl ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï
Û˜‡ÒÚÌËÍÓÏ ‚ÒÂ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡ ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌËfl ˆÂÎÂÈ Ë
ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËfl. Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â Â„Ó ËÎË Âfi ÏÓÚË‚‡-
ˆËfl ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

Поддержание 
необходимого уровня 
мотивации
åÓÚË‚‡ˆËfl Ë ˆÂÎÂÛÒÚÂÏÎfiÌÌÓÒÚ¸ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ –
ÍÎ˛˜Â‚ÓÈ ˝ÎÂÏÂÌÚ Î˛·ÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚-
ÍË. èÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÏÓÚË‚‡ˆËË Ì‡ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚ÌÂ
fl‚ÎflÂÚÒfl ‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÒÔÂÍÚÓÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚ-
ÒÏÂÌ‡.

ÑÎfl ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËfl ÏÓÚË‚‡ˆËË fl ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛
ÒÓÁ‰‡‚‡Ú¸ ËÌÚÂÂÒÌÛ˛ ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ˝ÏÓˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÛ˛ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ó·Û˜ÂÌËfl Ë ÒÓ-
Â‚ÌÓ‚‡ÌËÈ.

íÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚È ·‡-
Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÏË Á‡‰‡˜‡ÏË, ‚˚ıÓ‰fl˘Ë-
ÏË Á‡ ‡ÏÍË ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡, Ë Á‡‰‡-
˜‡ÏË, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘ËÏË Â„Ó ËÎË Âfi ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ-
ÏÛ ÛÓ‚Ì˛. è‡‚ËÎ¸Ì‡fl ÔÂËÓ‰ËÁ‡ˆËfl Ë
ÔÓ‰‰ÂÊ‡ÌËÂ ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÔÂËÓ-
‰Ó‚ ÓÚ‰˚ı‡, ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Ë ‚˚ÒÚÛÔÎÂÌËÈ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓ ‚ÎËflÂÚ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆË˛. íÂÌÂ
‰ÓÎÊÂÌ ÚÓÌÍÓ ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚, ÒÎÂ‰ËÚ¸
Á‡ Ëı Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ Ë ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ. ùÚÓ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ÍÓ-
Ó‰ËÌËÓ‚‡Ú¸ ÔÂËÓ‰˚ Ó·˙fiÏÌ˚ı ÚÂÌËÓ‚ÓÍ Ë
ÔÂËÓ‰˚ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó. ä‡Í fl
ÛÊÂ „Ó‚ÓËÎ, ‚Òfi ˝ÚÓ ÔËıÓ‰ËÚ Ò ÓÔ˚ÚÓÏ, Ó‰Ì‡ÍÓ
ÓÔ˚Ú ÌÂ ÔË‰fiÚ Ò‡Ï, ÂÒÎË ÚÂÌÂ ÌÂ ·Û‰ÂÚ Ó·‡-
˘‡Ú¸ ‚ÌËÏ‡ÌËfl Ì‡ ÛÍ‡Á‡ÌÌ˚Â ‚˚¯Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡.
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