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1.2. Определение
работы тренера

П
Ó‚Ó‰fl ÚÂÌÂÒÍËÂ ÒÂÏËÌ‡˚, fl ˜‡ÒÚÓ Á‡-
‰‡˛ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ‚ÓÔÓÒ: «Ç ˜fiÏ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚ-
Òfl ‡·ÓÚ‡ ÚÂÌÂ‡, ˜ÚÓ ‰Îfl ‚‡Ò ‚ ÌÂÈ „Î‡‚-

ÌÓÂ?»
ÑÂÈÒÚ‚ËÚÂÎ¸ÌÓ, ‚Â‰¸ ËÁ Ï‡ÒÒ˚ Ì‡‚‡ÎË‚‡˛˘Ëı-

Òfl Ì‡ ÚÂÌÂ‡ Ó·flÁ‡ÌÌÓÒÚÂÈ Í‡ÍËÂ-ÚÓ ‰ÓÎÊÌ˚
·˚Ú¸ ·ÓÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ÏË, Ë ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ ËÚÓ„Â ËÏÂÌ-
ÌÓ Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ‰ÓÎÊÌÓ ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ Â¯‡˛˘ÂÂ
‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÒÔÓÚÒÏÂÌÓ‚. é·˚˜ÌÓ fl
ÔÓ¯Û ÚÂÌÂÓ‚ ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Ú¸ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚
‰‚Ûı ÒÎÓ‚‡ı Ë ÔÓÎÛ˜‡˛ ÔËÏÂÌÓ Ú‡ÍËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‡ÒÔÓÒÚ‡ÌfiÌÌ˚Â ÓÚ‚ÂÚ˚: «àÒÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ó¯Ë-
·ÓÍ, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ËÌ‚ÂÌÚ‡fl, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÚÂÌË-
Ó‚Ó˜ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÒÒ‡, Ó·Û˜ÂÌËÂ, ‡Á‚ËÚËÂ ÎË˜ÌÓ-
ÒÚË, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Í ÒÓÂ‚ÌÓ‚‡ÌËflÏ» Ë Ú.‰.

çÂ ‚ËÊÛ ‚ ˝ÚËı ÓÚ‚ÂÚ‡ı ÌË˜Â„Ó ÌÂ‚ÂÌÓ„Ó.
èÓ·ÎÂÏ‡ ‚ÓÁÌËÍ‡ÂÚ, ÍÓ„‰‡ fl ÔÓ¯Û ÚÂı ÊÂ ÚÂ-
ÌÂÓ‚ ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó·˙flÒÌËÚ¸, ˜ÚÓ ÓÌË ËÏÂ-
˛Ú ‚ ‚Ë‰Û ÔÓ‰ ˝ÚËÏË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËflÏË. á‰ÂÒ¸ Ò‡ÁÛ
‚˚fl‚Îfl˛ÚÒfl ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚË ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í ‡·ÓÚÂ ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ÚÂÌÂÓ‚, Ëı ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ Ò‚ÓÂÈ ÓÎË Ë
ÚÂÌÂÒÍÓÈ ÙËÎÓÒÓÙËË ‚ ˆÂÎÓÏ.

éÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ, ÍÓÚÓÓÂ ‚˚‚ÂÎ ‰Îfl ÒÂ·fl fl, Á‡-
ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÏ:

Работа тренера – это прежде всего созда-
ние условий, наиболее благоприятных для
обучения и совершенствования.
Ç ˝ÚÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ Ó·˘ÂÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ‚ÔËÒ˚‚‡˛ÚÒfl

‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÚÂÌÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.
àÏÂÌÌÓ Ì‡ ˝ÚÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â fl ÂÍÓÏÂÌ‰Û˛ ÒÚÓËÚ¸
Ó·˘Û˛ ÚÂÌÂÒÍÛ˛ ÙËÎÓÒÓÙË˛ Ë ÚÂÌËÓ‚Ó˜-
Ì˚È ÔÓˆÂÒÒ. 

ë‡ÁÛ Ó„Ó‚Ó˛Ò¸, ˜ÚÓ ‰‡ÌÌÓÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÌÂ
‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ‚ ÒÂ·fl ‡·ÓÚ˚ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÓÏ ÛÓ‚-
ÌÂ, „‰Â ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ÒÚ‡‚Í‡ ‰ÂÎ‡ÂÚÒfl Ì‡ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. 
Ç ˝ÚÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÓfi ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÎÂ„Í‡ ÏÂÌflÂÚÒfl
Ë ‚˚„Îfl‰ËÚ Ú‡Í:

Работа тренера – это создание условий,
наиболее благоприятных для успешного
выступления (победы).
ä ˝ÚÓÏÛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ Ï˚ ‚ ‰‡Î¸ÌÂÈ¯ÂÏ ‚Â-

ÌfiÏÒfl, ‡ ÔÓÍ‡ ÓÒÚ‡ÌÓ‚ËÏÒfl ÎË¯¸ Ì‡ ÔÂ‚ÓÏ ‚‡Ë-
‡ÌÚÂ. 

Ñ‡‚‡ÈÚÂ ÓÚÓÈ‰fiÏ ÓÚ ÚÂÓËË Ë ÔÓÒÏÓÚËÏ, Í‡Í
˝ÚÓ ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ. ÑÎfl ÔËÏÂ‡ ‚ÓÁ¸ÏfiÏ
Ì‡˜ËÌ‡˛˘Â„Ó ÚÂÌÂ‡, ‡·ÓÚ‡˛˘Â„Ó Ò „ÛÔÔÓÈ
‚ÓÒ¸ÏËÎÂÚÌËı Ï‡Î˚¯ÂÈ. éÌ ÓÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ Ó‰ÌÓ-
„Ó ËÁ Ò‚ÓËı ÔÓ‰ÓÔÂ˜Ì˚ı ÔÓÒÎÂ ÒÔÛÒÍ‡ Ë ‚ ÔflÚ˚È
‡Á ÚÂÔÂÎË‚Ó ÒÓ‚ÂÚÛÂÚ ÂÏÛ ÌÂ ÒË‰ÂÚ¸ ÒÁ‡‰Ë Ì‡

ÔflÚÍ‡ı Î˚Ê. éÌ Ú‡Í ÊÂ ÚÂÔÂÎË‚Ó Ó·˙flÒÌflÂÚ, ˜ÚÓ
˝ÚÓ ÔÎÓıÓ Ë ˜ÚÓ Ú‡Í Ì‡ÏÌÓ„Ó ÚÛ‰ÌÂÂ ÔÂÂıÓ‰ËÚ¸
ËÁ ÔÓ‚ÓÓÚ‡ ‚ ÔÓ‚ÓÓÚ. å‡Î˚¯ ·Î‡„Ó‰‡ÌÓ ÍË‚‡-
ÂÚ Ë Â‰ÂÚ Í ÔÓ‰˙fiÏÌËÍÛ. óÂÂÁ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÏËÌÛÚ
ÓÌ ÒÔÛÒÍ‡ÂÚÒfl ‚ÌËÁ, ÒÌÓ‚‡ ÒË‰fl Ì‡ ÔflÚÍ‡ı, ÌÓ ÔË
˝ÚÓÏ Â˘fi ÒÚ‡ÌÌÓ ‚˚Úfl„Ë‚‡fl ‚ÔÂfi‰ ¯Â˛ Ë ‰Â-
Î‡fl ÓÚ˜‡flÌÌ˚Â ‰‚ËÊÂÌËfl ÛÍ‡ÏË. éÌ fl‚ÌÓ ÒÚ‡‡-
ÂÚÒfl ÌÂ ÒÂ‰ËÚ¸ ÚÂÌÂ‡ Ë ÔÓ‰‡‚‡Ú¸Òfl ‚ÔÂfi‰ ‚
ÔÓ‚ÓÓÚ‡ı. ÑÛÏ‡˛, ˜ÚÓ ÒËÚÛ‡ˆËfl ‚ÒÂÏ ÁÌ‡ÍÓÏ‡ Ë
‚ÔÓÎÌÂ flÒÌ‡. èÓÎ‡„‡˛, ˜ÚÓ ‚ ÌÛÎÂ‚ÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ˚ ‰‡ÌÌÓ„Ó ÚÂÌÂ‡ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒË-
ÚÛ‡ˆËË ÚÓÊÂ ÌËÍÚÓ ÌÂ ÒÓÏÌÂ‚‡ÂÚÒfl.

ÇÂÌfiÏÒfl Í Ì‡¯ÂÏÛ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË˛. ëÓÁ‰‡Î ÎË
ÚÂÌÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl
Ó·Û˜ÂÌËfl ÍÓÌÍÂÚÌÓÏÛ Ì‡‚˚ÍÛ? ç‡ ÏÓÈ ‚Á„Îfl‰,
ÌÂÚ. ÇÒfi, ˜ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Î Ì‡¯ Ì‡˜ËÌ‡˛˘ËÈ ÍÓÎÎÂ„‡, –
˝ÚÓ ÔÓÒÚÓ ÍÓÌÒÚ‡ÚËÓ‚‡Î Ù‡ÍÚ ÒË‰ÂÌËfl ÒÁ‡‰Ë.
äÒÚ‡ÚË, ˝ÚÓ ÏÓ„ ·˚ Á‡ÏÂÚËÚ¸ Î˛·ÓÈ ÒÂ‰ÌËÈ
Î˚ÊÌËÍ ËÎË Ò‡Ï Ó‰ËÚÂÎ¸, ÍÓÚÓ˚È ÔË‚ÂÎ Ï‡-
Î˚¯‡ Ì‡ ÚÂÌËÓ‚ÍÛ. á‡‰‡˜‡ Ì‡ ˝ÚÓÏ, ‚ÔÓ˜ÂÏ,
Í‡Í Ë Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‚˚ÒÓÍÓÏ, ÛÓ‚ÌÂ Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓËÒÍÂ Ë ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË Ó¯Ë·ÍË, ÒÍÓÎ¸-
ÍÓ ‚ Âfi Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏ ÛÒÚ‡ÌÂÌËË.

ä‡Í ˝ÚÓ Ò‰ÂÎ‡Ú¸? ùÚÓÚ ‚ÓÔÓÒ Ô˚Ú‡˛ÚÒfl Â-
¯ËÚ¸ Ë Â¯‡˛Ú ‚ÒÂ ÚÂÌÂ˚ ‚ ÏËÂ, Í‡Ê‰˚È Ì‡
Ò‚ÓfiÏ ÛÓ‚ÌÂ. Ç ‰‡ÌÌÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ÏÂÌfl ‚ÓÎÌÛÂÚ ÌÂ
ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÍÓÌÍÂÚÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ, ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ò‡Ï ÔÓ‰-
ıÓ‰ Í ÌÂÏÛ ÚÂÌÂ‡ Ë ÔÓˆÂÒÒ Â„Ó ÔËÌflÚËfl. ÅÂ-
ÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, ÛÓ‚ÂÌ¸ ÚÂÌÂ‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ËÏÂÌÌÓ
ÒÍÓÓÒÚ¸˛ ÔËÌflÚËfl Ë ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ-
‰Ó·Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ.

çÓ ÔÓ‰ÓÎÊËÏ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡Ú¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛, ÍÓÚÓ-
‡fl ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ Û Ì‡¯Â„Ó Ì‡˜ËÌ‡˛˘Â„Ó ÚÂÌÂ‡.
èÓÒÎÂ Â˘fi ÌÂÒÍÓÎ¸ÍËı ·ÂÁÛÒÔÂ¯Ì˚ı ÔÓÔ˚ÚÓÍ
«Û„Ó‚ÓËÚ¸» Ï‡Î˚¯‡, ÚÂÌÂ ÔÓ‰ÛÏ‡Î Ë ÔÂ‰ÎÓ-
ÊËÎ ÂÏÛ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÛÍÓÎ Ô‡ÎÍÓÈ. ùÚÓ ÔÓÏÓ„ÎÓ, ÌÓ
ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ÔÓ·ÎÂÏÛ ÌÂ Â¯ËÎÓ. íÓ„‰‡ ÚÂÌÂ
ÔÓÔÓÒËÎ Â„Ó Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ ÔÓÒÚÓÂ ÛÔ‡Ê-
ÌÂÌËÂ: ÔÓ‰ÌËÏ‡Ú¸ ‚ ÔÓ‚ÓÓÚÂ ‚ÌÛÚÂÌÌ˛˛ Î˚ÊÛ
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔflÚÍ‡ ÒËÎ¸ÌÓ ÓÚ˚‚‡Î‡Ò¸
ÓÚ ÒÌÂ„‡, ‡ ÌÓÒÓÍ Î˚ÊË ‚Òfi ‚ÂÏfl ÓÒÚ‡‚‡ÎÒfl Ì‡
ÒÌÂ„Û. å‡Î˚¯ ÔÓÒÎÛ¯‡Î, ÌÓ Á‡ÔÛÚ‡ÎÒfl, ÒÚ‡Î ÔÓ‰-
ÌËÏ‡Ú¸ ÌÂ ÚÛ Î˚ÊÛ ‰‡ Â˘fi Ë ÌÓÒÍÓÏ ‚‚Âı. 

Ç ˜fiÏ ÊÂ ÔË˜ËÌ‡ ÌÂÛ‰‡˜Ë? ÇÂ‰¸ Ì‡¯ ÚÂÌÂ,
Í‡Á‡ÎÓÒ¸ ·˚, ·ÎËÁÍÓ ÔÓ‰Ó¯fiÎ Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ·Î‡„Ó-
ÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl ËÒÔ‡‚ÎÂÌËfl Ó¯Ë·ÍË Ë
ÛÒ‚ÓÂÌËfl Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ„Ó Ì‡‚˚Í‡. éÚ‚ÂÚ ÔÓÒÚÓÈ.
ÑÓ ÒËı ÔÓ ÚÂÌÂ ‚Òfi Ó·˙flÒÌflÎ ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡ ÒÎÓ-
‚‡ı. ê‡·ÓÚ‡È ÓÌ ÒÓ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ÏË Ì‡ äÛ·ÍÂ ÏË‡,



ÒÓÁ‰‡ÌÌ˚ı ËÏ ÛÒÎÓ‚ËÈ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ‚ÔÓÎÌÂ ·˚
ı‚‡ÚËÎÓ. ëÔÓÚÒÏÂÌ ‚˚ÔÓÎÌËÎ ·˚ ÛÍ‡Á‡ÌÌÓÂ ÛÔ-
‡ÊÌÂÌËÂ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á, ÔÓ˜Û‚ÒÚ‚Ó‚‡Î Â„Ó Ë,
‚ÓÁÏÓÊÌÓ, ÒÏÓ„ ·˚ ÔÂÂÌÂÒÚË Ò‚ÓË Ó˘Û˘ÂÌËfl Ë
Ì‡ Ó·˚˜Ì˚Â ÔÓ‚ÓÓÚ˚. èË ‡·ÓÚÂ ÊÂ Ò ‚ÓÒ¸ÏË-
ÎÂÚÌËÏ Î˚ÊÌËÍÓÏ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Ï ÛÒ-
ÎÓ‚ËÂÏ ·Û‰ÂÚ ÒÍÓÂÂ ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÂ. íÂÌÂ Ì‡‰ÂÎ
Î˚ÊË Ë ÔÓ‰ÌflÎÒfl ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ï‡Î˚¯ÓÏ Ì‡‚Âı. á‡-
ÚÂÏ, Û·Â‰Ë‚¯ËÒ¸, ˜ÚÓ ÚÓÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÒÏÓÚËÚ, ÌÓ Ë
ÁÌ‡ÂÚ, Ì‡ ˜ÚÓ ÒÏÓÚÂÚ¸, ÚÂÌÂ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÓ‰Â-
ÏÓÌÒÚËÓ‚‡Î ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ Ì‡ ÔËÏÂÂ ÌÂÒÍÓÎ¸-
ÍËı ÔÓ‚ÓÓÚÓ‚. Ñ‡ÎÂÂ Ï‡Î˚¯ ÒÔÛÒÚËÎÒfl Í ÌÂÏÛ.
íÂÌÂ, ÌÂ Ú‡Úfl ‚ÂÏfl Ì‡ ËÒÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ó¯Ë·ÓÍ,
ÒÌÓ‚‡ ÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ÔÓ‰ÂÏÓÌÒÚËÓ‚‡Î ÛÔ‡ÊÌÂ-
ÌËÂ. ç‡ ˝ÚÓÚ ‡Á Ï‡Î˚¯ Ò‰ÂÎ‡Î Â„Ó ÌÂÏÌÓ„Ó ÎÛ˜-
¯Â. á‡ÍÓÌ˜ËÎË ÓÌË ÒÔÛÒÍ ‰ÂÎ‡fl ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ ‚ÏÂ-
ÒÚÂ. ÇÔÂÂ‰Ë Âı‡Î ÚÂÌÂ, ‡ Á‡ ÌËÏ Ì‡¯ ‚ÓÒ¸ÏË-
ÎÂÚÌËÈ ÒÔÓÚÒÏÂÌ.

àÚ‡Í, Í‡Í ÚÓÎ¸ÍÓ Ô‡‚ËÎ¸Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ·˚ÎË ÒÓ-
Á‰‡Ì˚, Û ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ ÔÓËÁÓ¯ÎË Ò‰‚Ë„Ë ‚ ÚÂıÌË-
ÍÂ. íÂÌÂ ÏÓ„ ÔÓÈÚË Ë „Ó‡Á‰Ó ‰‡Î¸¯Â ‚ ÒÓÁ‰‡-
ÌËË ÛÒÎÓ‚ËÈ, Ì‡˜‡‚, Ì‡ÔËÏÂ, Ò ÔÂÂıÓ‰‡ Ì‡ ·Ó-
ÎÂÂ ÔÓÎÓ„ËÈ ÒÍÎÓÌ, ÔÓ‚ÂÍË ‰ÎËÌ˚ Ô‡ÎÓÍ Ë
ÔÓ‰„ÓÌÍË ·ÓÚËÌÓÍ. ÇÒfi ˝ÚÓ ÔÓÒÎÛÊËÎÓ ·˚ ÒÓÁ‰‡-
ÌË˛ Â˘Â ·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ. çÂ ÒÓÁ-
‰‡‚‡fl ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ, Ï˚, ÚÂÌÂ˚, ‡·ÓÚ‡ÂÏ
Í‡Í ·˚ ÔÓÚË‚ Ò‡ÏËı ÒÂ·fl. 

ä‡Í Ï˚ ‚Ë‰ÂÎË ËÁ ÔË‚Â‰fiÌÌÓ„Ó ÔËÏÂ‡, ÔÓ-
Ô˚ÚÍ‡ ÒÌ‡˜‡Î‡ ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÒÎÓ‚ Ó·˙flÒÌËÚ¸
Ó¯Ë·ÍÛ, ‡ Á‡ÚÂÏ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÂ ÚÂÌÂÓÏ ÛÔ-
‡ÊÌÂÌËÂ ÛÒÔÂı‡ ÌÂ ËÏÂÎË. ùÚÓ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÚËÔË˜ÌÓ.
åÓÈ ÓÔ˚Ú ÔÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, ˜ÚÓ ÒÎÓ‚ÂÒÌ˚Â Ó·˙flÒÌÂ-
ÌËfl ÒÓÁ‰‡˛Ú ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ÌÂ ·ÓÎÂÂ
˜ÂÏ ‚ 10% ÓÚ ‚ÒÂı ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ. íÂÏ
ÌÂ ÏÂÌÂÂ ÒÂ‰ÌËÂ ÚÂÌÂ˚ ÔË·Â„‡˛Ú Í ÒÎÓ‚ÂÒ-
Ì˚Ï Ó·˙flÒÌÂÌËflÏ ‚ 90 ÒÎÛ˜‡flı ËÁ 100. ùÚÓ ‚ ÍÓ-
ÌÂ ÌÂ ‚ÂÌÓ, ÌÓ ‚ÔÓÎÌÂ ÔÓÌflÚÌÓ. Ç Ó·˚˜ÌÓÈ
ÊËÁÌË Ï˚ ÔË‚˚ÍÎË ‚˚‡Ê‡Ú¸ Ò‚ÓË ÊÂÎ‡ÌËfl Ë
ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl ÒÎÓ‚‡ÏË. Ç ÒÔÓÚÂ ˝ÚÓ ‰‡ÎÂÍÓ ÌÂ ‚ÒÂ-
„‰‡ ‰‡fiÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚, Ë ÚÂÌÂ‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ì‡-
ıÓ‰ËÚ¸ ËÌ˚Â ÒÔÓÒÓ·˚ ÔÂÂ‰‡˜Ë Ò‚ÓËı ÚÂ·Ó‚‡-
ÌËÈ. àÏÂÌÌÓ ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÚÂÌÂ˚ ‚˚ÒÓÍÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡
‚ÂÒ¸Ï‡ ÌÂÏÌÓ„ÓÒÎÓ‚Ì˚. ÅÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ, Ì‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎfiÌÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ ÒÎÓ‚ÂÒÌ˚Â Ó·˙flÒÌÂÌËfl fl‚Îfl˛Ú-
Òfl ˜‡ÒÚ¸˛ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Á‡‰‡˜Ë Ë ÒÓÁ‰‡ÌËfl ·Î‡„Ó-
ÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‰Îfl Âfi ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl. èË

˝ÚÓÏ ÚÂÌÂ ‰ÓÎÊÂÌ ÛÏÂÚ¸ Ó·˙flÒÌËÚ¸ ‚Òfi ˜fiÚÍÓ
Ë flÒÌÓ ‚ Í‡ÈÌÂ ÒÊ‡ÚÓÈ ÙÓÏÂ. ü ˜‡ÒÚÓ ‚ËÊÛ
ÚÂÌÂÓ‚, ÔÓ‰ÓÎ„Û Ó·˙flÒÌfl˛˘Ëı ÚÂÓË˛ Ë ÚÂı-
ÌËÍÛ, ‚ ÚÓ ‚ÂÏfl Í‡Í ÒÔÓÚÒÏÂÌ ÌÂÚÂÔÂÎË‚Ó Ú˚-
Í‡ÂÚ Ô‡ÎÍÓÈ ‚ ÒÌÂ„ ‚ ÓÊË‰‡ÌËË ÍÓÌˆ‡ «ÎÂÍˆËË».
çÛÊÌÓ ‚ÒÂ„‰‡ ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ ÒÂ·Â ÓÚ˜fiÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ Ï˚
ÌÂ Á‡ÌËÏ‡ÂÏÒfl Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ò ÚÓ˜-
ÍË ÁÂÌËfl ÚÂÓËË „ÓÌ˚ı Î˚Ê, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ‚ ÔÓ-
ˆÂÒÒÂ ÚÂÌËÓ‚ÍË Ì‡ ÒÌÂ„Û. é·‡ÁÓ‚‡ÌË˛ Ë ÚÂÓ-
ËË ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ Û‰ÂÎÂÌÓ ‚ÂÏfl ÔË ÔÓÒÏÓÚÂ
‚Ë‰ÂÓÁ‡ÔËÒÂÈ, ·ÓÎÂÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó· ˝ÚÓÏ Ì‡ÔËÒ‡-
ÌÓ ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 2.7.

Ç ıÓ‰Â ÚÂÌËÓ‚ÍË Ï˚ Ô˚Ú‡ÂÏÒfl ‡Á‚ËÚ¸ ÙË-
ÁË˜ÂÒÍËÂ Ì‡‚˚ÍË, Ó˘Û˘ÂÌËfl Ë ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜fi-
ÚÂ – Ï˚¯Â˜Ì˚Â ÂÙÎÂÍÒ˚. Ç ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ÒÎÛ-
˜‡Â‚ ÚÂÓÂÚË˜ÂÒÍÓÂ ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ ÚÂıÌËÍË ÒÔÓÚÒ-
ÏÂÌÓÏ ÔËÌÓÒËÚ ÌÂÒÓÏÌÂÌÌÛ˛ ÔÓÎ¸ÁÛ, ÌÓ ÌÂ
‚Â‰fiÚ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ Í Âfi ÓÒ‚ÓÂÌË˛ ËÎË ÛÎÛ˜¯Â-
ÌË˛. ê‡Á‚ËÚ¸ Ï˚¯Â˜Ì˚Â ÂÙÎÂÍÒ˚ ÏÓÊÌÓ
ÎË¯¸ ÒÓÁ‰‡‚‡fl Ë ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ‚ÚÓflfl ÒËÚÛ‡-
ˆË˛, ‚ ÍÓÚÓÓÈ ˝ÚË ÂÙÎÂÍÒ˚ ÔÓfl‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡Ë-
ÎÛ˜¯ËÏ Ó·‡ÁÓÏ. 

äÓÌÂ˜ÌÓ, ÔË‚Â‰fiÌÌ˚È ‚˚¯Â ÔËÏÂ Ò Ì‡˜Ë-
Ì‡˛˘ËÏ ÚÂÌÂÓÏ Ë ‚ÓÒ¸ÏËÎÂÚÌËÏ ÒÔÓÚÒÏÂ-
ÌÓÏ ‚ÂÒ¸Ï‡ ÔËÏËÚË‚ÂÌ Ë Î˛·ÓÈ Ï‡ÎÓ-Ï‡Î¸ÒÍË
„‡ÏÓÚÌ˚È ÚÂÌÂ Ì‡¯fiÎ ·˚ Ô‡‚ËÎ¸ÌÓÂ Â¯Â-
ÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚. é‰Ì‡ÍÓ Â‡Î¸Ì˚Â ÚÂÌÂÒÍËÂ Á‡-
‰‡˜Ë ·˚‚‡˛Ú Ì‡ÏÌÓ„Ó ÒÎÓÊÌÂÂ. ç‡ÔËÏÂ, Í‡Í
Á‡ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Ë‰ÚË ÔÓ ÓÔÚËÏ‡Î¸ÌÓÈ Ú‡-
ÂÍÚÓËË, ÌÓ ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ ÔflÏÓ? ä‡ÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ ‰Îfl ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl Ë ‡Á‚ËÚËfl ÚÂıÌËÍË
Á‡ÍÎÓÌ‡*? ä‡Í ‡Á‚ËÚ¸ Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÛ˛ ÔÂÂˆÂÌ-
ÚÓ‚ÍÛ? ä‡Í ÔÓ‰‚ÂÒÚË ÒÔÓÚÒÏÂÌ‡ Í ÒÚ‡ÚÛ Ò Ï‡Í-
ÒËÏ‡Î¸Ì˚Ï ÛÓ‚ÌÂÏ Û‚ÂÂÌÌÓÒÚË Ë ‚ Ì‡ËÎÛ˜¯ÂÈ
ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ ÙÓÏÂ? ä‡Í Ô‡‚ËÎ¸ÌÓ ·ÎÓÍËÓ-
‚‡Ú¸ ‚Â¯ÍË? ä‡ÍËÂ ˆËÍÎ˚ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚? ä‡Í ·ÓÓÚ¸Òfl ÒÓ ÒÚ‡ıÓÏ ËÎË ËÁ-
ÎË¯ÌÂÈ ‡„ÂÒÒË‚ÌÓÒÚ¸˛? éÚ‚ÂÚ˚ Ì‡ ˝ÚË Ë ÏÌÓ-
„ËÂ ‰Û„ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚, Ò ÍÓÚÓ˚ÏË Î˛·ÓÈ ÚÂÌÂ
ÒÚ‡ÎÍË‚‡ÂÚÒfl ‚ ıÓ‰Â ‡·ÓÚ˚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛Ú ÒÓ-
·ÓÈ Ì‡·Ó˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ
‰Îfl ‰‡ÌÌÓÈ ÍÓÌÍÂÚÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË. èÓÒÚÓflÌÌ˚È
ÔÓËÒÍ ˝ÚËı ÛÒÎÓ‚ËÈ – ÓÒÌÓ‚Ì‡fl ˆÂÎ¸ ‚ ‡·ÓÚÂ
ÚÂÌÂ‡. àÏÂÌÌÓ Ò ˝ÚÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl ‚ ÍÌË„Â Ë
‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ‚ÒÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÚÂÌÂÒÍÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Определение работы тренера 1 3

*  á‡ÍÎÓÌ – ÒÏÂ˘ÂÌËÂ ˆÂÌÚ‡ ÚflÊÂÒÚË ‚ÌÛÚ¸ ‰Û„Ë ÔÓ‚ÓÓÚ‡. èÓ‰Ó·ÌÂÂ Ó Á‡ÍÎÓÌÂ – ‚ ‡Á‰ÂÎÂ 2.3
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